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��"+ ���.�+9� inputs �⌫�/�-������

�������  ��������*�("+�!�"��"$�
          ����⌫���.�!�������⌫)������  ���+���	�����(���
��	���%�+��!�!��⌫��⌫
���3��������⌫.����$����+���
          �⌫�*������,��43��"��⌫���
����	��	����!�������⌫)$���"��  �!��  �⌫����
'���.�������3���/!:$���  ��
"���$�������	����!������+��!��
���,  �⌫��+9�������
����(�$����;<�.�/!:$���&⌦�����������  

      =�.��%+  �⌫'���⌫���������
�����+9���43�������������������⌫��������  ����⌫)
         > �������)��$�������	���%�+��!�!�/�-�'������
         > �+9�������⌫��$�������	���3��'��=�������⌫�
�
���(
         > �+9�������⌫��$�������	4��.5���������.���'���⌫��⌫�
��
         > �+9�������⌫��$�������	!��������⌫�
��



§Ÿã¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‡®å“Àπå“∑’Ë¢Õß√—∞ Ùı

√–¥—∫°“√¡’�ã«π√ã«¡°—∫‡∑§π‘§∑’Ëπ”¡“„™å

       
�����������⌫�������� �⌫�"�������"+'������  �����*�("+�!���	����	����⌫��������  
��)� ? '�)����"�� �������.������"+�⌫) 7=+���-���������!����������⌫��������8

«—μ∂ÿª√–�ß§è �‘Ëß∑’Ë‡√“®–∑” ‡∑§π‘§∑’Ë„™å

„Àå¢åÕ¡Ÿ≈
(inform)

„Àåª√–™“™πμ√–Àπ—°  
·≈–„Àå§«“¡√åŸ
·°ãª√–™“™π

‚¶…≥“∑“ß
◊ËÕ/μ—ÈßμåŸ·®°¢åÕ¡Ÿ≈¢ã“«
“√/·ºãπæ—∫/®—¥∑”«’¥’
∑—»πè/®—¥π‘∑√√»°“√/„Àå¢åÕ¡Ÿ≈∑“ß‡«Á∫‰´μè/μ—Èß∑’¡ÕÕ°‰ª
√≥√ß§è„πæ◊Èπ∑’Ë/‡ªÅ¥»Ÿπ¬è¢åÕ¡Ÿ≈¢ã“«
“√/‡Õ°
“√
¢åÕ‡∑Á®®√‘ß/®¥À¡“¬¢ã“«/√“¬ß“π°“√»÷°…“∑“ß‡∑§π‘§/
√“¬°“√∑“ß‚∑√∑—»πè/∑—»π–»÷°…“/°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß
¢ÕßÀπã«¬ß“π/§”ª√–°“»¢Õß√“™°“√

°“√ª√÷°…“À“√◊Õ
(consult)

‡æ◊ËÕ‰¥å 
input/Feedback  
®“°ª√–™“™π
Õ¬ã“ß°«å“ß¢«“ß

ª√–™“æ‘®“√≥è/‡«∑’‡
«π“ª√–™“™π/°“√‡¬’Ë¬¡™¡
‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ„Àå¢åÕ¡Ÿ≈·≈–√—∫¢åÕ¡Ÿ≈®“°ª√–™“™π/
°“√®—¥À“«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√/°“√
π∑π“°≈ãÿ¡¬ãÕ¬/
∑”·∫∫
Õ∫∂“¡/®—¥∑”·∫∫øÕ√è¡°“√·
¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ/
°“√
—¡¿“…≥è√“¬∫ÿ§§≈/°“√
π∑π“°≈ãÿ¡¬ãÕ¬/
“¬¥ã«π

“¬μ√ß/°“√·
¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπºã“π  website

°“√‡¢å“‰ª‡°’Ë¬«¢åÕß
(involve)

‡æ◊ËÕ„Àå‡°‘¥
°“√
π∑π“
·≈°‡ª≈’Ë¬π
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
Õ¬ã“ß‡μÁ¡∑’Ë

°“√ª√–™ÿ¡°≈ãÿ¡¬ãÕ¬„π°“√«“ß·ºπ/°“√®—¥À“«‘∑¬“°√
°√–∫«π°“√/°“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ/
‡«∑’
“∏“√≥–

√ã«¡§‘¥√ã«¡∑”
√ã«¡μ—¥�‘π„®
(collaborate)

‡æ◊ËÕ
√å“ß©—π∑“πÿ¡—μ‘ §≥–∑’Ëª√÷°…“/‡«∑’ºåŸ¡’
ã«π‰¥å‡
’¬/øÕ√è¡·ºπ¿Ÿ¡‘¿“§/

°“√®—¥∑”·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥·≈–
√å“ßÕπ“§μ√ã«¡°—π/

°“√æ∫ª–Õ¬ã“ß‰¡ã‡ªöπ∑“ß°“√/°“√ª√–™ÿ¡√–¥¡
¡Õß

‡�√‘¡Õ”π“®
ª√–™“™π
(empower)

‡æ◊ËÕ
√å“ß‡«∑’
„Àåª√–™“™π
‡ªöπºåŸμ—¥
‘π„®

°“√≈ß§–·ππ‡
’¬ß

§≥–√—∞»“�μ√è  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“�μ√è



∫∑∑’Ë ¯
§«“¡�—¡æ—π∏è¢Õß°“√√—∫øòß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π

°—∫°“√¡’�ã«π√ã«¡¢Õßª√–™“™π



∫∑∑’Ë ¯

§«“¡�—¡æ—π∏è¢Õß°“√√—∫øòß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π
°—∫°“√¡’�ã«π√ã«¡¢Õßª√–™“™π

§Ÿã¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‡®å“Àπå“∑’Ë¢Õß√—∞Ù¯
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-
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���������,�+�-,������������������3����3%����
��  ��������'�  ������������⌫�����  �����

�������������'�  -%�������
�!�����  4⌦��*���������⌫
������,�+�-,���������
,��
!���������!���,��� 5 -%���������"�����������#
���%����������,������
���������(������⌫�
��  �����⌫+�����6�"���
����������������⌫
����������
-
�������!���&���,�������!"�����������#���⌫$%���������!"������
�����#,��� 5  �+���(����)���������&�  �����+�%��7����������-)���������������
���������!��������)�������#�⌫����)
       ������87������!���&���������  ,������⌫)�
����)���#�,�⌫  ������)
������87������!���&��������� 09:9 ;<=> �������⌫
���������������  
�������⌫� ; �'� ��������'� 4⌦�����������87������!���&������������
���� 
��!����
'��
��  ;  ���  ����������)�������#���������  ��������)�������#
�����������!�����������,���� �����������!"������������)�������#�+
���(����)����
����  �����&�  -%����(�,����,*����
��.



¿“§ºπ«°



√–‡∫’¬∫�”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’
«ã“¥å«¬°“√√—∫øòß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π

æ.». ÚıÙ¯

»Ÿπ¬è∫√‘°“√ª√–™“™π

�”π—°ß“πª≈—¥�”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’



§Ÿã¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‡®å“Àπå“∑’Ë¢Õß√—∞ ıÛ

       ‚¥¬∑’Ë‡ªöπ°“√�¡§«√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±è·≈–«‘∏’°“√„π°“√√—∫øòß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π

‡æ◊ËÕ„Àå‡°‘¥ª√–‚¬™πè·°ãÀπã«¬ß“π¢Õß√—∞·≈–ª√–™“™π  √«¡μ≈Õ¥∑—Èß‡ªöπ·π«∑“ß„π°“√„Àå

ª√–™“™π¡’�ã«π√ã«¡„π°“√¥Ì“‡π‘π°“√‚§√ß°“√¢Õß√—∞Õ¬ã“ß°«å“ß¢«“ß

       Õ“»—¬ÕÌ“π“®μ“¡§«“¡„π¡“μ√“  ÒÒ  (¯)  ·Àãßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√

·ºãπ¥‘π  æ.».  ÚıÛÙ  π“¬°√—∞¡πμ√’‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–√—∞¡πμ√’ ®÷ß«“ß√–‡∫’¬∫‰«å 

¥—ßμãÕ‰ªπ’È

      ¢åÕ Ò √–‡∫’¬∫π’È‡√’¬°«ã“  "√–‡∫’¬∫�Ì“π—°π“¬°√—∞¡πμ√’ «ã“¥å«¬°“√√—∫øòß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

¢Õßª√–™“™π  æ.».  ÚıÙ¯"

    ¢åÕ Ú √–‡∫’¬∫π’È„Àå„™å∫—ß§—∫‡¡◊ËÕæåπ°Ì“Àπ¥À°�‘∫«—ππ—∫·μã«—πª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ 

‡ªöπμåπ‰ª

        ¢åÕ Û  „Àå¬°‡≈‘°√–‡∫’¬∫�Ì“π—°π“¬°√—∞¡πμ√’  «ã“¥å«¬°“√√—∫øòß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ�“∏“√≥–

‚¥¬«‘∏’ª√–™“æ‘®“√≥è  æ.».  ÚıÛ˘

        ¢åÕ Ù  „π√–‡∫’¬∫π’È

       "‚§√ß°“√¢Õß√—∞"  À¡“¬§«“¡«ã“  °“√¥Ì“‡π‘π‚§√ß°“√¢ÕßÀπã«¬ß“π¢Õß√—∞Õ—π‡ªöπ

°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®À√◊Õ�—ß§¡  ‰¡ã«ã“®–‡ªöπ°“√¥Ì“‡π‘π°“√‚¥¬Àπã«¬ß“π¢Õß√—∞À√◊Õ‚¥¬«‘∏’°“√

„Àå�—¡ª∑“πÀ√◊ÕÕπÿ≠“μ„Àå∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑Ì“  ∑—Èßπ’È  ∫√√¥“∑’Ë¡’º≈°√–∑∫Õ¬ã“ß°«å“ß¢«“ßμãÕ§ÿ≥¿“æ

�‘Ëß·«¥≈åÕ¡  �ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬  «‘∂’™’«‘μ  À√◊Õ�ã«π‰¥å‡�’¬‡°’Ë¬«°—∫™ÿ¡™π∑åÕß∂‘Ëπ

      "Àπã«¬ß“π¢Õß√—∞"  À¡“¬§«“¡«ã“  √“™°“√�ã«π°≈“ß  √“™°“√�ã«π¿Ÿ¡‘¿“§ √“™°“√

�ã«π∑åÕß∂‘Ëπ  Àπã«¬ß“πÕ◊Ëπ„¥¢Õß√—∞  ·≈–√—∞«‘�“À°‘®

       "ºŸå¡’�ã«π‰¥å‡�’¬"  À¡“¬§«“¡«ã“  ºŸå´÷ËßÕ“®‰¥å√—∫§«“¡‡¥◊Õ¥√åÕπÀ√◊Õ§«“¡‡�’¬À“¬‚¥¬μ√ß

®“°°“√¥Ì“‡π‘πß“πμ“¡‚§√ß°“√¢Õß√—∞

       "√—∞¡πμ√’"  À¡“¬§«“¡«ã“  √—∞¡πμ√’«ã“°“√°√–∑√«ß  ·≈–„ÀåÀ¡“¬√«¡∂÷ßπ“¬°√—∞¡πμ√’  

„π∞“π–∑’Ë‡ªöπºŸå∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õß�Ì“π—°π“¬°√—∞¡πμ√’·≈–�ã«π√“™°“√∑’Ë¡’∞“π–‡ªöπ°√¡´÷Ëß‰¡ã�—ß°—¥  

�Ì“π—°π“¬°√—∞¡πμ√’  °√–∑√«ß  À√◊Õ∑∫«ß

����  ��
�	
�  ���  �������  ��  � ���������������  �� �������  ����

√–‡∫’¬∫�”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’
«ã“¥å«¬°“√√—∫øòß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π

æ.».  ÚıÙ¯



§Ÿã¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‡®å“Àπå“∑’Ë¢Õß√—∞ıÙ

        ¢åÕ ı  °ãÕπ‡√‘Ë¡¥Ì“‡π‘π°“√‚§√ß°“√¢Õß√—∞  Àπã«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë‡ªöπºŸå√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√  

μåÕß®—¥„Àå¡’°“√‡º¬·æ√ã¢åÕ¡Ÿ≈μ“¡¢åÕ  ˜  „Àåª√–™“™π∑√“∫  ·≈–®–√—∫øòß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

¢Õßª√–™“™π  ‚¥¬«‘∏’„¥«‘∏’Àπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬«‘∏’μ“¡¢åÕ  ˘  ¥å«¬°Á‰¥å

        Àπã«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë‡ªöπºŸå√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√¢Õß√—∞∑’Ë¡’º≈°√–∑∫Õ¬ã“ß√ÿπ·√ßμãÕª√–™“™π  

‡ªöπ
ã«π√«¡μåÕß®—¥„Àå¡’°“√√—∫øòß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π‚¥¬«‘∏’„¥«‘∏’Àπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬«‘∏’

μ“¡¢åÕ  ˘  °ãÕπ‡√‘Ë¡¥Ì“‡π‘π°“√

      ¢åÕ ˆ  „π°√≥’∑’ËÀπã«¬ß“π¢Õß√—∞¡‘‰¥å®—¥„Àå¡’°“√√—∫øòß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π

°ãÕπ‡√‘Ë¡¥Ì“‡π‘π°“√‚§√ß°“√¢Õß√—∞μ“¡¢åÕ ı  «√√§Àπ÷Ëß  ‡¡◊ËÕºŸå¡’
ã«π‰¥å‡
’¬√åÕß¢Õ√—∞¡πμ√’
Ì“À√—∫

√“™°“√
ã«π°≈“ß ºŸå«ã“√“™°“√®—ßÀ«—¥
Ì“À√—∫√“™°“√
ã«¿Ÿ¡‘¿“§À√◊Õ√“™°“√
ã«π∑åÕß∂‘Ëπ 

À√◊ÕºŸå«ã“√“™°“√°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
Ì“À√—∫√“™°“√¢Õß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ®–
—ËßÀπã«¬ß“π¢Õß√—∞„Àå√—∫øòß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π°ãÕπ°Á‰¥å „π°√≥’‡™ãππ—Èπ„ÀåÀπã«¬ß“π¢Õß√—∞¥Ì“‡π‘π°“√√—∫øòß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π‚¥¬‡√Á«

      ¢åÕ ˜  ¢åÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√¢Õß√—∞∑’ËÀπã«¬ß“π¢Õß√—∞μåÕß‡º¬·æ√ã·°ãª√–™“™π

Õ¬ã“ßπåÕ¬  μåÕßª√–°Õ∫¥å«¬¢åÕ¡Ÿ≈¥—ßμãÕ‰ªπ’È

          (Ò) ‡Àμÿº≈§«“¡®Ì“‡ªöπ  ·≈–«—μ∂ÿª√–
ß§è¢Õß‚§√ß°“√

          (Ú) 
“√–
Ì“§—≠¢Õß‚§√ß°“√

          (Û) ºŸå¥Ì“‡π‘π°“√

          (Ù) 
∂“π∑’Ë∑’Ë®–¥Ì“‡π‘π°“√

          (ı) ¢—ÈπμÕπ·≈–√–¬–‡«≈“¥Ì“‡π‘π°“√

          (ˆ) º≈º≈‘μ·≈–º≈≈—æ∏è¢Õß‚§√ß°“√

     (˜) º≈°√–∑∫∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ·°ãª√–™“™π∑’ËÕ¬ŸãÕ“»—¬À√◊Õª√–°Õ∫Õ“™’æÕ¬Ÿã„π
∂“π∑’Ë

∑’Ë®–¥Ì“‡π‘π‚§√ß°“√·≈–æ◊Èπ∑’Ë„°≈å‡§’¬ß  ·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª  √«¡∑—Èß¡“μ√°“√ªáÕß°—π  ·°å‰¢ 

À√◊Õ‡¬’¬«¬“§«“¡‡¥◊Õ¥√åÕπÀ√◊Õ§«“¡‡
’¬À“¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°º≈°√–∑∫¥—ß°≈ã“«   

         (¯) ª√–¡“≥°“√§ã“„™å®ã“¬  „π°√≥’∑’ ËÀπã«¬ß“π¢Õß√—∞®–‡ªöπºŸå¥Ì“‡π‘π‚§√ß°“√

¢Õß√—∞‡Õß  „Àå√–∫ÿ∑’Ë¡“¢Õß‡ß‘π∑’Ë®–πÌ“¡“„™å®ã“¬„π°“√¥Ì“‡π‘π‚§√ß°“√π—Èπ¥å«¬

          „ÀåÀπã«¬ß“π¢Õß√—∞ª√–°“»¢åÕ¡Ÿ≈∑’ËμåÕß‡º¬·æ√ã·°ãª√–™“™πμ“¡«√√§Àπ÷Ëß„π√–∫∫

‡§√◊Õ¢ã“¬
“√
π‡∑»  ∑’Ë
Ì“π—°ß“πª≈—¥
Ì“π—°π“¬°√—∞¡πμ√’®—¥„Àå¡’¢÷Èπμ“¡√–‡∫’¬∫π’È¥å«¬

����  ��
�	
�  ���  �������  ��  � ���������������  �� �������  ����



§Ÿã¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‡®å“Àπå“∑’Ë¢Õß√—∞ ıı
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