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เทศบาลนครปากเกร็ด 

อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลนครปากเกร็ด 
 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ 

ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการเบิกจ่าย 

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

1 การวางแผนก าลังคน 
1.1 การปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 
(ครั้งที่ 1) 

1.2 การปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 
(ครั้งที่ 2) 

1.3 การปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 
(ครั้งที่ 3) 

1.4 การปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 
(ครั้งที่ 4) 

1.5 การปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 
(ครั้งที่ 5) 

1.6 การปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 
(ครั้งที่ 6)  

ด าเนินการแล้วเสร็จ ดังนี้ 
1. ด าเนินการปรบัปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 (ครั้งที่ 1 - 6) 

2. ด าเนินการขอความเห็นชอบ
ต่อคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดนนทบุร ี

3. ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569 (ครั้งที่ 1 - 6) 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 

ถึงวันที่ 30 ก.ย. 67) 

 



ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ 

ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการเบิกจ่าย 

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

2 การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
1. การขอใช้บัญชีผู้ใช้
สอบแข่งขันได้จาก
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
ปีงบประมาณ 2567 

2. การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคคลเปน็
พนักงานเทศบาล 
กรณีที่มีเหตุพิเศษที่ไม่
จ าเป็นต้อง
สอบแข่งขัน  

ด าเนินการแล้วเสร็จ ดังนี้ 
1. บรรจุเป็นพนักงานเทศบาล
จากบัญชีกรมสง่เสริมการ
ปกครองท้องถิ่น จ านวน 3 ราย 

2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคคล
เป็นพนักงานเทศบาล กรณีที่มี
เหตุพิเศษที่ไม่จ าเป็นต้อง
สอบแข่งขัน จ านวน 2 ราย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 

ถึงวันที่ 30 ก.ย. 67) 

3 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ดังนี้ 
1. ด าเนินการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจา้งประจ าและ
พนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 ระหว่าง
วันที่ 1 ตุลาคม 2566 - 31 
มีนาคม 2567 

2. ด าเนินการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจา้งประจ าและ
พนักงานจ้าง ครั้งที่ 2 ระหว่าง
วันที่ 1 เมษายน 2567 - 30 
กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 

ถึงวันที่ 30 ก.ย. 67) 

4 การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ดังนี้ 
1. พนักงานเทศบาล ได้รับการ
คัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งใน
ต าแหน่งประเภททัว่ไปให้ด ารง
ต าแหน่งในระดบัที่สงูขึ้น 
(ระดับช านาญงาน)  
จ านวน 11 ราย 

2. พนักงานเทศบาล ได้รับการ
คัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งใน
ต าแหน่งประเภททัว่ไปให้ด ารง
ต าแหน่งในระดบัที่สงูขึ้น 
(ระดับช านาญการ)  
จ านวน 9 ราย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 

ถึงวันที่ 30 ก.ย. 67) 



ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ 

ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการเบิกจ่าย 

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

5 การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ดังนี้ 
1. การด าเนินการโครงการ 
“ส่งเสริมการมีส่วนร่วม เผยแพร่ 
ประชาสัมพนัธ์                             
งานประกันสังคมสู่ผูป้ระกนัตน” 
ประจ าป ี2567 
จ านวน 6 รุ่น ระหว่างวนัที่ 14 - 
16 สิงหาคม 2567 และวนัที่ 
19 - 21 สงิหาคม 2567  
ณ ห้องประชม ชัน้ 5 ส านักงาน
เทศบาลนครปากเกร็ด  
โดยมีผู้เขา้ร่วมการอบรมแบง่ 
เป็นรุ่นละ 40 ราย 

2. “วันเทศบาล 24 เมษายน 
2567” โดยเทศบาลนครปาก
เกร็ดได้จัดกิจกรรม “ตรวจวัด
สายตาประกอบแวน่” ให้กับ
พนักงานเทศบาล ลูกจา้งประจ า 
และพนักงานจ้าง  
ณ ห้องประชุม ชั้น 5 ส านักงาน
เทศบาลนครปากเกร็ด  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 

ถึงวันที่ 30 ก.ย. 67) 

6 การรับโอนพนักงาน
เทศบาล และ
ข้าราชการตาม
กฎหมายอื่น 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ดังนี้ 
1. รับโอนพนักงานข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น จ านวน 16 ราย 
2. รับโอนข้าราชการตาม
กฎหมายอื่น จ านวน 3 ราย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 

ถึงวันที่ 30 ก.ย. 67) 

 

 

 

 

 

 



2. การพัฒนาทรพัยากรบุคคล (Human Resource Development) 
ล าดับ

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินการ 
ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

1 โครงการอบรมพัฒนา
ประสทิธิภาพบุคลากร
เทศบาล  

- จ านวน 11 หลักสตูร 
- งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 
6,000,000 บาท 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ดังนี้ 
1.1 หลักสูตร “การส่งเสริม
ความสามารถในการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้เชงิรุกและการสร้าง
แบบทดสอบมาตรฐานส าหรับ
ครูผู้สอนในระดบัประดบัศึกษา” 
ณ ห้องประชุม ชั้น 9 และ ห้อง
ประชุม ชัน้ 5 ส านักงานเทศบาล
นครปากเกร็ด 

6,000,000 188,575 ระหว่างวันที่ 25 - 26 
ตุลาคม 2566 

และระหว่างวนัที่ 30 
- 31 ตุลาคม 2566 

1.2 หลักสูตร “การยกระดับการ
ให้บริการที่เป็นเลิศ”  
ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

 121,200 ระหว่างวันที่ 15 - 16 
มีนาคม 2567 

1.3 หลักสูตร “หลักคิดและ
เทคนิคการพัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดเก็บรายได้ท้องถิ่น” 
ณ จังหวัดเพชรบุร ี
และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 392,845 ระหว่างวันที่ 8 - 10 
มีนาคม 2567 

1.4 หลักสูตร “การพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรส านักการช่าง” 
ณ จังหวัดระยอง 

 398,505 ระหว่างวันที่ 28 - 29 
มิถุนายน 2567 

1.5 หลักสูตร “การพัฒนา
คุณภาพชีวิตเพื่อพฒันา
ประสทิธิภาพการปฏบิัติงาน 
ณ ห้องประชุม ชั้น 5 ส านักงาน
เทศบาลนครปากเกร็ด 

 37,070 ระหว่างวันที่ 26 - 27 
สิงหาคม 2567 

1.6 หลักสูตร “อาชีวอนามัย 
และความปลอดภัยในการ
ท างาน”ณ ห้องประชุม ชั้น 5 
ส านักงานเทศบาลนครปากเกร็ด 

 79,800 ระหว่างวันที่ 31 
สิงหาคม ถึงวันที่ 1 
กันยายน 2567 

1.7 หลักสูตร “การปฐมนิเทศ
พนักงานจ้างบรรจุใหม่ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567” 
ณ ห้องประชุม ชั้น 5 ส านักงาน
เทศบาลนครปากเกร็ด 

 4,170 วันที่ 2 กันยายน 
2567 

 

 



ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ 

ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการเบิกจ่าย 

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

1 โครงการอบรมพัฒนา
ประสทิธิภาพบุคลากร
เทศบาล  

- จ านวน 11 หลักสตูร 
- งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 
6,000,000 บาท 
 

1.8 หลักสูตร “การพัฒนา 
และเพิ่มศักยภาพผู้ปฏบิัติงาน
ด้านการป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย” ณ จงัหวัดระยอง 

 263,120 รุ่นที่ 1 ระหว่างวนัที่ 
5 -6 กรกฎาคม และ
รุ่นที่ 2 ระหว่างวนัที่ 
12 - 13 กรกฎาคม 

2567 
1.9 หลักสูตร “เทคนิคการเขียน
ผลงานวชิาการเพื่อเลื่อนระดับ
อย่างมีคุณภาพ” 
ณ ห้องประชุม ชั้น 5 ส านักงาน
เทศบาลนครปากเกร็ด 

 32,070 ระหว่างวันที่ 29 - 30 
มีนาคม 2567 

1.10 หลักสูตร “ปฐมนิเทศ
บุคลากรเทศบาล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567” 
ณ ห้องประชุม ชั้น 5 ส านักงาน
เทศบาลนครปากเกร็ด 

 29,550 วันที่ 17 พฤศจิกายน 
2566 

1.11 หลักสูตร “การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ” 
ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

 107,880 ระหว่างวันที่ 19 - 20 
เมษายน 2567 

รวมงบประมาณ 11 หลักสูตร 
6,000,000 (เบิกจ่าย) 

1,654,785 
(คงเหลือ) 

4,345,215 
2 โครงการอบรมพัฒนา

ประสิทธิภาพบุคลากร
ทางการศึกษา 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ดังนี้ 
1.1 หลักสูตร “การพัฒนา
ความรู้ ทักษะและสมรรถนะ
ของบุคลากรทางการศึกษา
เทศบาลนครปากเกร็ด ตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียงแบบยั่งยืน” 
ณ จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดแพร่ 
และจังหวัดนา่น 

1,000,000 989,777.80 ระหว่างวันที่ 11 - 14 
พฤศจิกายน 2566 

รวมงบประมาณ 1 หลักสูตร 
1,000,000 (เบิกจ่าย) 

989,777.80 
(คงเหลือ) 

10,222.20 
3 โครงการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้
ส าหรับเด็กปฐมวัย 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ดังนี้ 
1. หลักสูตร “การผลิตสื่อ
ส่งเสริมทักษะเด็กปฐมวัย” 
ณ โรงแรมกาลนาน ริเวอร์ไซด์ 
รีสอร์ท อ าเภอปากเกร็ด  
จังหวัดนนทบุร ี

300,000 190,000 ระหว่างวันที่ 29 - 30 
เมษายน 2567 

รวมงบประมาณ 1 หลักสูตร 
300,000 (เบิกจ่าย) 

190,000 
(คงเหลือ) 
110,000 

 



ปัญหา/อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 
ประเด็นการรายงานผล ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนก าลังคน 1. ส่วนราชการที่มีความประสงค์ปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง ในกรณีก าหนดต าแหน่ง 
ยุบเลิกต าแหน่ง ฯลฯ ยังไม่มีความเข้าใจ
เรื่องการค านวณจ านวนอัตราก าลังและ
ปริมาณงานย้อนหลัง รวมถึงเหตุผลความ
จ าเป็นในการขอปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 

1. มีการให้ค าแนะน า ความรู้ ขั้นตอน 
การเสนอปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้แก่
เจ้าหน้าที่ของส่วนราชการต่าง ๆ ให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อลด
ขั้นตอนในการแก้ไขเอกสาร 

2. การบรรจุและแต่งตัง้บุคลากร หลายต าแหน่งยังขาดบุคลากรมาบรรจุและ
แต่งตั้ง เนื่องจากมีผู้สอบแข่งขันได้น้อย 
หรือใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันหมดแล้ว จึงต้อง
รอให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเปิด
สอบรอบต่อไป 

ควรก าหนดให้ขึ้นบัญชีสอบแข่งขันได้ฯ 
ไว้ไม้เกิน 1 ปี และเปิดสอบทุกปี 

3. การประเมินผลการปฏบิัติงาน - ไม่มีปัญหา/อุปสรรค - ไม่มี 
4. การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

1. การยื่นผลงานช้า ท าให้เสียเวลาเลื่อน
และแต่งตั้งด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
2. ขั้นตอน กระบวนการ การแต่งตั้งและ
เลื่อนระดับมากเกินความจ าเป็น ท าให้ใช้
ระยะเวลาด าเนินการนานหลายเดือน 

1. สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรใน
องค์กรจัดท าผลงาน ในการคัดเลือก
เพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งในต าแหน่ง
ประเภททั่วไปให้ด ารงต าแหน่งในระดับ
ที่สูงขึ้น 
2. ลดขั้นตอน กระบวนการในการ
แต่งตั้งเลื่อนระดับที่สูงขึ้นให้น้อยลง 
เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ
ให้แก่บุคลากรในองค์กร 

5.การพัฒนาคุณภาพชีวิต - ไม่มีปัญหา/อุปสรรค - ไม่มี 
6.การรับโอนพนักงานเทศบาล 
และข้าราชการตามกฎหมายอ่ืน 

- ไม่มีปัญหา/อุปสรรค - ไม่มี 

7. การพัฒนาบุคลากร - ไม่มีปัญหา/อุปสรรค - ไม่มี 
 

 

 

 

 

 

 



ข้อมูลสถิติอตัราก าลัง จ าแนกตามกรอบอัตราก าลัง 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 

บริหารท้องถิ่น 2 

อ านวยการท้องถิ่น 37 

วิชาการ 129 

ท่ัวไป 55 

ลูกจ้างประจ า 28 

พนักงานจ้าง 1,038 

รวม 1,289 

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567) 


