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สวนที่ 1  

หลักการและเหตุผล 
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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันไดทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับสากลเปนสิ่งที่มี       

ความจำเปนอยางยิ ่งในปจจุบัน ซึ ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization) โดยตองอาศัยความรู 
ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปจจัยสำคัญที่จะชวยให
องคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได   

ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม   
ผูนำหรือผูบริหารองคกรตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ  โดยเฉพาะการ
เรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหมๆ  และ
นำระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกร ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกร 
เพื่อใหองคกรสามารถใชและพัฒนาความรูที ่มีอยูภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยน
วิทยาการความรูใหมมาใชกับองคกรไดอยางเหมาะสม 
1.2 กฎหมาย และขอระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน  
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล  
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการ  เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง  
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ  
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ  
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น กำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาล      
กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรู ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท   
และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเปนขาราชการที่ดี โดยเทศบาลตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรตามที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด และใหเทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา ๓ ป ตามรอบของ         
แผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล นั้น 



๒ 
 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง  ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร  
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  
ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได  
อยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลนครปากเกร็ดจึงไดจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรเทศบาล ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร     
เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลนครปากเกร็ด อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.3 วัตถุประสงค 
๑) เพื ่อใหเทศบาลนครปากเกร็ด มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล เปนไปตามหลักสูตร

มาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 
๒) เพื่อใหเทศบาลนครปากรเกร็ด มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากร มีกรอบความรูทักษะ 

และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 
๓) เพื ่อใหบุคลากรของเทศบาลนครปากเกร็ด มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 

โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรของเทศบาลนครปากเกร็ดมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและ
ดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหเทศบาลนครปากเกร็ด สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู   
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต    
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
๑.4 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับ
ตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรของเทศบาลนครปากเกร็ด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู บริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก        
๑) หลักสูตรความรูพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ       
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร 
และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

 
 



๓ 
 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลนครปากเกร็ด เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จ. หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน
และความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม        
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ    
๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลนครปากเกร็ด ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อให
การพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลนครปากเกร็ด กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร  
การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครอง         
สวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนที่ ๒ 

การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลนครปากเกร็ด  
เทศบาลนครปากเกร็ดเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จัดตั้งขึ้นตาม พ.ร.บ.เทศบาล โดยมี

อำนาจหนาที่ ตามกฏหมายสำคัญ 2 ฉบับ คือ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแกไขเพิ่มเติมถึง    
(ฉบับที่ 14) พ.ศ.2562 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ โดยกำหนดภารกิจของเทศบาลนครปากเกร็ด 7 ดาน  คือ 

 

ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน   
1) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ 
2) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอ
ระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
3) การขนสงมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
4) การสาธารณูปการ 
5) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทาง
ระบายน้ำ 
6) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
7) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และที่จอดรถ 
8) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวาง 
9) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการ
เกี่ยวกับที่อยูอาศัย 
10) การจัดใหมีการบำรุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ 
11) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบ
เรียบรอยของบานเมือง 
12) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
13) การควบคุมการเลี้ยงสัตว 
14) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 
15) การผังเมือง 
16) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
17) การควบคุมอาคาร 
18) การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่
สาธารณะรวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
19) การจัดใหมีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษรักษา
คนเจ็บไข 
20) การจัดใหมีการบำรุงสวมสาธารณะ 
21) การจัดใหมีการดำเนินกิจการโรงรับจำนำหรือ
สถานสินเชื่อทองถิ่น 
22) เทศพาณิชย 

กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานนี้ คือ 
สำนักปลัดเทศบาล สำนักชาง กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

 
 



๕ 
 

ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 
ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต   
1) การจัดการศึกษา 
2) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและ        
การรักษาพยาบาล 
3) การปองกันและระงับโรคติดตอ 
4) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
5) การควบคุมสุขลักษณะและอนามัยในรานจำหนาย
อาหาร โรงมหรสพ และสถานบริการอ่ืน 
6) ใหมีและบำรุงการสงเคราะหมารดาและเด็ก 
7) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และ     
ที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
8) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
9) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา       
การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว     
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
10) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
11) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรใน        
การพัฒนาทองถิ่น 
12) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และ     
การรักษาพยาบาล 
13) การจัดใหมีและบำรุงการสงเคราะหมารดาและเด็ก 
14) การจัดทำกิจการซึ่งจำเปนเพื่อการสาธารณสุข 
15) การปรับปรุงแหลงเสื่อมโทรม และการรักษา    
ความสะอาดเรียบรอยของทองถิ่น 
16) การจัดใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 
17) การใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 
18) การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน 
ผูสูงอายุ และผูพิการ 

กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานนี้ คือ 
สำนักปลัดเทศบาล สำนักชาง กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม 

ดานการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบรอย 
1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และ
สทิธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  และใหมี
เครื่องใชในการดับเพลิง 
3) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและ
สนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน 
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของ
ประชาชนในเขตเทศบาล 
5) หนาที่อ่ืนที่กฎหมายบัญญัตใิหเปนหนาที่ของเทศบาล 

กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานนี้ คือ 
สำนักปลัดเทศบาล 
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ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 
ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม
และการทองเที่ยว  
1) การจัดทำแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวดัตามระเบยีบ   
ที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
3) การสงเสริมการทองเที่ยว 
4) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำ
กิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง หรือรวมกับบุคคลอ่ืน
หรือจากสหการ 

กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานนี้ คือ 
สำนักปลัดเทศบาล กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม  
1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาน้ำ ปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 

กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานนี้ คือ 
สำนักชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิ
ปญญาทองถิ่น 
1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น 
และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรม
อันดีงามของทองถิ่น 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริม
วัฒนธรรม 

กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานนี้ คือ 
กองการศึกษา 

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
1) สนับสนุนสภาเทศบาลและองคกรปกครองสวน
ทองถิ ่นอื ่นในการพัฒนาทองถิ ่น สนับสนุน หรือ
ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน
ในการพัฒนาทองถิ่น 
2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่
ของสภาเทศบาล และองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
3) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ 
รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 

กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานนี้ คือ 
ทุกสวนราชการ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับ 
ภารกิจหลัก  
1) การจัดการศึกษา 
2) การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
3) การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ 
และผูพิการ 
4) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
5) การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
6) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และ
ทางระบายน้ำ 
7) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 

กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานนี้ คือ 
สำนักชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม 

ภารกิจรอง 
1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น 
และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
2) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำ
กิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง หรือรวมกับบุคคล
อ่ืนหรือจากสหการ 
3) การควบคุมส ุขล ักษณะและอนาม ัยในร าน
จำหนายอาหาร โรงมหรสพ และสถานบริการอ่ืน 
4) การสงเสริมการทองเที่ยว 
5) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดี
ของประชาชนในเขตเทศบาล 

กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานนี้ คือ 
สำนักปลัดเทศบาล สำนักชาง กองสาธารณสุขและ-
สิ่งแวดลอม กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
 เทศบาลนครปากเกร็ด สำรวจความตองการของบุคลากร เพื ่อนำมาวิเคราะหและสรุป      
ความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ สามารถเสริมสรางความรู และ
พัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมถึงเปนขอมูลในการจัดหลักสูตรฝกอบรมใหครอบคลุม          
สอดคลองกับทุกตำแหนง ทุกสายงานหรือเปนไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง และยุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากร ดังนี้ 

2.3.๑ ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
2) พัฒนาความรูพื้นฐานเกี่ยวกับภารกิจของเทศบาลที่เปนความรับผิดชอบของแตละหนวยงาน 
3) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
4) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
5) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
6) ทักษะในงานบริการประชาชน 
 



๘ 
 

2.3.๒ ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องการบังคับใชกฎหมาย ระเบียบ กฎหมายอาญา ระเบียบเกี่ยวกับการประชุมสภา  

     การจัดซื้อจัดจาง การบริหารพัสดุ เปนตน 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
5) ความรูดานการปฏิบัติงานเฉพาะดาน 

2.3.3 ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
5) การรับมือการเปลี่ยนแปลงตามปรากฏการณธรรมชาติ  
6) การพัฒนาดานนวัตกรรม การสื่อสาร 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
เทศบาลนครปากเกร็ด มีการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอศักยภาพในการพัฒนาของบุคลากร

เทศบาลนครปากเกร็ด ทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ตามแนวทาง SWOT ขององคกร ซึ่งเปนเครื่องมือ
ในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ  
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses)  
1) บุคลากรยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
2) บุคลากรมีความรูในการปฏิบัติงานเฉพาะดาน แตยังขาดความรู ความเขาใจในการปฏิบัติงาน

เชิงบูรณาการ 
3) บุคลากรยังขาดการประสานงานและถายทอดความรูระหวางกันภายในองคกร และ

ภายในสวนราชการ 
4) การพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรยังขาดการพัฒนากระบวนการคิดและวิธีปฏิบัติงาน    

ในการพัฒนาทองถิ่น 
5) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
 
 
 
 
 



๙ 
 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  ที่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 

 ๒) ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลงบอยครั้งเกิดปญหาในการบริหารจัดการที่ตอเนื่อง 
๓) ระเบียบ กระทรวงมหาดไทย หนังสือซักซอม ไมมีความชัดเจน ขาดแนวทางในการดำเนินการ  

ที่ถูกตอง 
๔) นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
 2.5.1 พนักงานเทศบาล 
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โครงสรางการแบงสวนราชการ สํานักปลัดเทศบาล

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (๑)

ฝายบริหารงานท่ัวไป
(นักบร ิหารงานท่ัวไป ระดับตน ) (๑)

๑. นักวิชาการคลัง ปก./ชก. (๑)
๒. นักวิชาการคอมพิวเตอร  ปก./ชก. (๑/วาง 1)

3. นักจัดการงานท่ัวไป ปก ./ชก. (1)

4. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง./อส. (4)

งานบริหารท่ัวไป

งานเลขานุการผูบร ิหารและสภาเทศบาล

๑. นักจัดการงานท่ัวไป ปก ./ชก. (2)
๒. นิติกร ปก./ชก. (๑)

๓. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (4/วาง 1 )

ฝายอํานวยการ
(นักบร ิหารงานท่ัวไป ระดับตน ) (๑)

งานสงเสร ิมการทองเท่ียว

1. นักพัฒนาการทองเท่ียว ปก ./ชก. (2/วาง 1)
2. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1/วาง 1)

ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
(นักบร ิหารงานท่ัวไป ระดับตน ) (๑)

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

งานร ักษาความสงบ

งานดูแลตลาด

๑. นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก ./ชก. (๔/วาง 2)
๒. เจาพนักงานปองกันและ บรรเทาสาธารณภัย

ปง./ชง./อส. (6/วาง 2)

3. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)

๑. นิติกร ปก./ชก. (1)
๒. นักจัดการงานเทศกิจ ปก ./ชก. (๑)

๓. เจาพนักงานเทศกิจ ปง ./ชง. (1/วาง

1)

4. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)

๑. นักจัดการงานเทศกิจ ปก ./ชก. (๑)

ลูกจางประจํา
1. ภารโรง (1)

ลูกจางประจํา
1. พนักงานขับรถยนต (4)

2. พนักงานวิทยุ (1)

ลูกจางประจํา
1. พนักงานขับรถยนต (1)

๑. นิติกร ปก./ชก. (๒/วาง ๑)

งานตราเทศบัญญัติที่มิใช 

เร่ืองงบประมาณประจ ําป

ฝายนิติการ
(นักบร ิหารงานท่ัวไป ระดับตน ) (๑/วาง 1)

1. นิติกร ปก./ชก. (3/วาง 2)

งานรับเร่ืองราวรองทุกข 

๑. นิติกร ปก./ชก./ชพ. (2/วาง 1)

งานนิติกรรมสัญญา

ลูกจางประจําปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน/อาวุโส
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ/

ชํานาญการพิเศษ
อํานวยการตนอํานวยการกลางอํานวยการสูงระดับ

745224๑-กรอบ

73116๓1-จํานวนคน

-1461--วาง
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โครงสรางการแบงสวนราชการ สํานักชาง

ผูอํานวยการสํานักชาง

(นักบริหารงานชาง ระดับสูง) (๑)

ฝายบริหารงานทั่วไป

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน ) (๑)
๑. นักจ ัดการงานทั่วไป ปก ./ชก. (2/วาง 1)

๒. เจ าพนักงานธุรการ ปง ./ชง./อส. (5)งานบริหารทั่วไป

สวนการโยธา

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง ) (๑)

งานบูรณะสาธารณูปโภค

1. นายชางโยธา ปง ./ชง./อส. (3/วาง 3)

๑. นักวิชาการสวนสาธารณะ ปก ./ชก. (๓/วาง ๒)

๒. เจ าพนักงานสวนสาธารณะ ปง ./ชง. (1/วาง 1)

งานสวนสาธารณะ

งานจ ัดสถานที่และการไฟฟา

1. นักจ ัดการงานชาง ปก ./ชก. (1)

2. นายชางไฟฟา ปง ./ชง. (2/วาง 1)

3. นายชางโยธา ปง ./ชง. (2/วาง ๑)

4. นายชางศิลป ปง ./ชง. (1/วาง ๑)

งานศูนย เคร่ืองจ ักรกล

๑. นายชางเคร่ืองกล ปง./ชง. (2/วาง ๑)

งานวิศวกรรมจราจร

1. วิศวกรโยธา ปก ./ชก. (๑/วาง 1)

2. นายชางโยธา ปง ./ชง. (1/วาง 1)

1. วิศวกรโยธา ปก ./ชก. (1)

2. นายชางโยธา ปง./ชง. (4/วาง 2)

ฝายวิศวกรรมโยธา

(นักบริหารงานชาง ระดับตน ) (๑)

งานประมาณราคา

สวนควบคุมอาคารและผังเมือง

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง ) (๑)

1. วิศวกรโยธา ปก ./ชก. (๑)

2. นักจ ัดการงานชาง ปก ./ชก. (1)

3. สถาปนิก ปก./ชก. (1/วาง ๑)

4. นิติกร ปก./ชก. (1)

5. นายชางโยธา ปง ./ชง. (6/วาง 6)

ฝายควบคุมอาคาร

(นักบริหารงานชาง ระดับตน ) (๑)

งานขออนุญาตกอสรางและควบคุมอาคาร

งานควบคุมผังเมืองและขอมูลสารสนเทศ

๑. นักผังเมือง ปก ./ชก. (2/วาง ๑)

๒. นักวิชาการคอมพิวเตอร ปก ./ชก./ชพ. (2)

๓. นายชางผังเมือง ปง ./ชง. (1/วาง ๑)

๔. นายชางโยธา ปง ./ชง. (๑/วาง 1)

งานสํารวจและระวังแนวเขต

๑. นายชางโยธา ปง ./ชง. (3/วาง 3)

1. สถาปนิก ปก./ชก./ชช. (2/วาง ๑)

๒. นักจ ัดการงานชาง ปก ./ชก. (1)

3. นายชางโยธา ปง ./ชง. (๒/วาง 1)

4. นายชางเข ียนแบบ ปง ./ชง. (1/วาง 1)

1. วิศวกรโยธา ปก ./ชก. (2)

2. นายชางโยธา ปง./ชง. (๑/วาง 1)

ฝายออกแบบ

(นักบริหารงานชาง ระดับตน )

(๑)

งานวิศวกรรม

งานสถาปตยกรรมและจัดทําแบบ

สวนควบคุมการกอสราง

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง ) (๑)

๑. วิศวกรเคร่ืองกล ปก ./ชก. (๑)

๒. นายชางเคร่ืองกล ปง ./ชง. (๑/วาง 1)

ฝายจ ัดการสภาพแวดลอม

ดานวัสดุใช แลว

(นักบริหารงานชาง

ระดับตน (1/วาง ๑)

งานดูแลรักษาทอระบายน้ํา

1. นายชางเคร่ืองกล ปง ./ชง./อส. (๑)

2. นายชางโยธา ปง ./ชง. (1/วาง 1)

สวนชางสุขาภิบาล

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง ) (๑)

ฝายสาธารณูปโภค

(นักบริหารงานชาง ระดับตน ) (๑)

งานเคร่ืองจ ักรกล

และซอมบํารุง

ฝายจ ัดการคุณภาพน้ํา

(นักบริหารงานชาง ระดับตน )
ระดับตน) (๑/วาง ๑)

๑. วิศวกรโยธา ปก ./ชก. (๑/วาง ๑)

๒. นักวิชาการสิ่งแวดลอม ปก ./ชก. (๑)

3. นักวิชาการสุขาภิบาล ปก ./ชก. (๑/วาง 1)

งานวิศวกรรมสิ่งแวดลอม

ลูกจางประจํา

1. พนักงานขับรถยนต (5 )

2. พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (3)

3. ผูชวยชางไม (1)

4. คนสวน (1)

ลูกจางประจําปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน/อาวุโสปฏิบัติการ/ชํานาญการ/ชํานาญ การพิเศษ/เช่ียวชาญอํานวยการตนอํานวยการกลางอํานวยการสูงระดับ

103925741กรอบ

101217541จํานวนคน

-2782--วาง



๑๕ 
 

 

โครงสรางการแบงสวนราชการ กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม

ฝายบริหารงานสาธารณสุข
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับตน ) (๑/วาง ๑)

๑. พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. (1/วาง ๑)
๒. นักวิชาการส่ิงแวดลอม ปก./ชก. (๑)

งานวางแผนสาธารณสุข

๑. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (๑)
๒. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. (๑)
๓. นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (๑)

งานคุมครองผูบริโภค

1. นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. (๑)
2. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1)

งานรักษาความสะอาด

งานพัฒนาคุณภาพบริการและฝกอบรม

๑. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (๑)

งานสงเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอม

1. นักวิชาการส่ิงแวดลอม ปก./ชก. (1)
2. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1)
3. เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. (๑/วาง 1)

งานพัฒนาระบบจัดเก็บขยะมูลฝอย

๑. นักวิเคราะหนโยบายและแผนปก./ชก. (1)

งานฐานขอมูลสารสนเทศดานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม

๑. เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง./อส. (๑)

งานลดคัดแยกขยะและบริการส่ิงปฏิกูล

๑. นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. (๑/วาง 1)

งานสุขาภิบาลสถานประกอบการ

1. นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. (๑/วาง 1)
2. เจาพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง. (1)

งานสุขาภิบาลชุมชนเมือง
และควบคุมเหตุรําคาญ

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับกลาง ) (๑)

งานบริหารทั่วไป

1. นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (1/วาง 1)
๒. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (6)

ฝายบริการสาธารณสุข
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับตน ) (๑/วาง ๑)

๑. ทันตแพทย ปก./ชก./ชพ. (๑)
๒. เจาพนักงานทันตสาธารณสุข ปง./ชง. (๒)

งานทันตสาธารณสุข

๑. พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. (๑)

งานสนับสนุนสุขภาพภาคประชาชน

๑. พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. (๑)

งานสงเสริมสุขภาพจิตและผูสูงอายุ

๑. พยาบาลวิชาชีพ ปก ./ชก. (2)
2. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (๑/วาง 1)

งานศูนยบริการสาธารณสุข๑

๑. พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. (2)
2. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (๑)
3. นายแพทย ปก./ชก. (1/วาง ๑)
4. แพทยแผนไทย ปก./ชก. (1)

5. นักกายภาพบําบัด ปก./ชก. (1)

งานศูนยบริการสาธารณสุข๒

๑. พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. (1/วาง 1)

งานปองกันและควบคุมโรคไมติดตอ

๑. พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. (1)
๒. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (2)

งานสงเสริมสุขภาพ

๑. พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. (2/วาง 2)
2. เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. (1)

งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ

ฝายบริหารงานทั่วไป

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน ) (1/วาง ๑)

1. นักวิชาการสุขาภิบาล ปก ./ชก. (2)
2. เจาพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง. (1/วาง 1)

๑. นายสัตวแพทย ปก./ชก. (๒/วาง 1 )

งานสัตวแพทย

ลูกจางประจํา

1. พนักงานขับรถยนต (5)
2. คนงานประจํารถขยะ (2)

3. เจาพนักงานธุรการ (1)

ลูกจางประจําปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน/อาวุโสปฏิบัติการ/ชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษอํานวยการตนอํานวยการกลางอํานายการสูงระดับ

8133631-กรอบ

81126-1-จํานวนคน

-2103--วาง



๑๖ 
 

 
โครงสรางการแบงสวนราชการ กองยุทธศาสตรและงบประมาณ

ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (1/วาง ๑)

ฝายแผนงานและงบประมาณ
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน ) (๑)

งานวิจ ัยและประเมินผล

๑. นักวิชาการคลัง ปก ./ชก. (๑/วาง 1)

๒. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก ./ชก. (๑)

๓. เจ าพนักงานการคลัง ปง ./ชง. (๑/วาง 1)

๑. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก ./ชก. (๓)

งานวิเคราะหนโยบายและแผน

๑. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก ./ชก. (2/วาง 1 )

งานจ ัดทํางบประมาณ

ฝายบริการและเผยแพรว ิชาการ
(นักบร ิหารงานท่ัวไป ระดับตน ) (๑)

๑. นักประชาสัมพันธ ปก ./ชก. (2)
๒. เจ าพนักงานประชาสัมพันธ ปง ./ชง. (๒/วาง ๑)

งานบริการขอมูลข าวสารทางทองถิ่น

๑. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก ./ชก. (๑)

๒. นักวิชาการคอมพิวเตอร ปก ./ชก. (๒/วาง 2)

งานบริการและเผยแพรวิชาการ

๑. นักจ ัดการงานทั่วไป ปก ./ชก. (2)

๒. เจ าพนักงานธุรการ ปง ./ชง. (๑)

งานบริหารท่ัวไป

ฝายบร ิหารงานท่ัวไป
(นักบร ิหารงานท่ัวไป ระดับตน ) (๑)

ลูก จางประจําปฏ ิบ ัต ิงาน/ชํานาญ งานปฏ ิบ ัต ิก าร/ชํานาญการอํานวยก ารต นอํานวยก ารก ลางอํานวยก ารสูงระด ับ

-41431-กรอบ

-2103--จํานวนคน

-24-1-วาง



๑๗ 
 

 
โครงสรางการแบงสวนราชการ กองการศึกษา

ผูอํานวยการกองการศึกษา

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) (1/วาง ๑)

๑. นักวิชาการศึกษาปก./ชก. (๑)

๑. นักวิชาการศึกษาปก./ชก. (๑)

ฝายสงเสร ิมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (๑)

1. นกัส ันทนาการปก./ชก. (๑/วาง ๑)
2. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (๑)

งานสงเสริม ประเพณี
ศิลปะวัฒนธรรม

๑. บรรณารักษ ปก./ชก. (๑)

งานหองสมุด พิพิธภัณฑ
และเครือขายทางการศึกษา

๑. นักวิชาการศึกษาปก./ชก. (๑)

งานการศึกษานอกระบบ
และตามอัธยาศัย

๑. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1/วาง ๑)

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน

1. นักสันทนาการ ปก./ชก. (2/วาง ๑)
2. นักพัฒนาการกีฬา ปก./ชก. (1/วาง ๑)

งานกีฬาและนันทนาการ

ฝายนิเทศการศึกษา
(น ักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (๑/วาง 1)

1. ศึกษานิเทศกปก./ชก. (2/วาง ๒)

รร.วัดบอ (นนัทวิทยา)
นครปากเกร็ด 1

รร.วัดกู (นันทาภิวัฒนวิทยา)

นครปากเกร็ด 3

รร.ผาสุกมณีจ ักรมิตรภาพที1่16
นครปากเกร็ด 2

1. ผอ.สถ.คศ. 2-5 (1/วาง ๑)
2. ครู คศ.3 (3)
3. ครู คศ.๒ (4)
4. ครู คศ.๑ (2)
5. ครู คศ.๑ – 5 (3/วาง 3)

1. ผอ.สถ. คศ. 2-5 (1/วาง ๑)
2. รอง ผอ.คศ.4 (1)
3. รอง ผอ.คศ.๓ (1)
4. รอง ผอ. คศ.2 (๑)
5. ครู คศ.๓ (7)
6. ครู คศ.๒ (20)
7. ครู คศ.๑ (7)
8. ครู คศ.๑ - 5 (13/วาง 13)
9. ครูผ ูช วย คผช. (4/วาง 3)

1. ผอ.สถ.คศ.2-5 (1/วาง 1)
2. รอง ผอ.คศ.3 (๑)
3. ครู คศ.4 (1)
4. ครู คศ.๓ (8)
5. ครู คศ.๒ (9)
6. ครู คศ.๑ (5)
7. ครู คศ.๑ - 5 (2/วาง 2)
8. ครูผ ูช วย (7/วาง 7)

ฝายบร ิหารงานท่ัวไป

(นักบร ิหารงานท่ัวไป ระดับตน ) (๑)

๑. เจ าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (๒)

งานบริหารทั่วไป

๑. นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (๑/วาง 1)
๒. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (๑)

3. นักวิชาการคลัง ปก./ชก. (1/วาง ๑)
4. เจ าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1/วาง ๑)

งานงบประมาณ

งานแผนและโครงการ

งานระบบสารสนเทศ

ฝายบร ิหารการศึกษา

(นักบร ิหารงานการศึกษา ระดับตน) (๑)

๑. นักวิชาการศึกษาปก./ชก. (2/วาง 1)

งานโรงเรียน

๑. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1)

งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร

งานกิจการนักเรียน

๑. นักวิชาการศึกษาปก./ชก. (2)

งานการศึกษาปฐมวัย

๑. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1/วาง ๑)

งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา

งานนิเทศการศึกษา

ลูกจางประจําปฏิบัติงาน/ชํานาญ

งาน

ปฏิบัติการ/ชํานาญ

การ

อํานวยการ

ตน

อํานวยการกลางอํานวยการสูงระดับ

232141-กรอบ

22113--จํานวนคน

-11011-วาง

ลูกจางประจํา
1. พนักงานขับรถยนต (1)

ลูกจางประจํา
1. ภารโรง (1)

ศพด.เทศบาลนครปากเกร็ด2
(ประชาสงเคราะห)
1. ผอ.ศพด. (1/วาง ๑)
2. ครู คศ.2 (2)
3. ครูผ ูช วย(1/วาง1)
ศพด.เทศบาลนครปากเกร็ด
โรงเรียนวัดบอ (นันทวิทยา)
1. ผอ.ศพด. (1/วาง ๑)
2. ครู คศ.2 (1)
3. ครูผ ูช วย(2/วาง2)
ศพด.เทศบาลนครปากเกร็ดโรงเรียนผาสุกมณีจ ักร
มิตรภาพที่ 116
1. ผอ.ศพด. (1/วาง ๑)
2. ครู คศ.2 (1)
3. ครู คศ.1 (1)
ศพด.เทศบาลนครปากเกร็ดโรงเรียนวัดกู
(นันทาภิวัฒนวิทยา)
1. ผอ.ศพด. (1/วาง ๑)
2. ครู คศ.2 (1)
ศพด.เทศบาลนครปากเกร็ดโรงเรียนวัดผาสุกมณีจ ักร
1. ผอ.ศพด. (1/วาง ๑)
2. ครู คศ.2 (3)
ศพด.เทศบาลนครปากเกร็ดโรงเรียนไทยรัฐวิทยา95
(วัดโพธ์ิทองบน)
1. ผอ.ศพด. (1/วาง ๑)
2. ครู คศ.2 (2)
ศพด.เทศบาลนครปากเกร็ดโรงเรียนวัดโพธ์ิบานออย
(ทองดีวิทยานุสรณ)
1. ผอ.ศพด. (1/วาง ๑)
2. ครู คศ.2 (1)
ศพด.เทศบาลนครปากเกร็ดโรงเรียนวัดบางพูดใน
(นนทวิทยา)
1. ผอ.ศพด. (1/วาง ๑)
2. ครู คศ.2 (1)

ศพด.เทศบาลนครปากเกร็ดโรงเรียน
ชลประธานสงเคราะห
1. ผอ.ศพด. (1/วาง ๑)
2. ครู คศ.2 (1)

ศพด.เทศบาลนครปากเกร็ดโรงเรียน
ประเสริฐอิสลาม
1. ผอ.ศพด. (1/วาง ๑)
2. ครูผ ูช วย(1/วาง 1)

-



๑๘ 
 

 

โครงสรางการแบงสวนราชการ กองสวัสดิการสังคม

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง ) (๑/วาง ๑)

ฝายสังคมสงเคราะห

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน ) (๑)

1. นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. (2/วาง 1)

2. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (๑)

งานสังคมสงเคราะห

๑. นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. (๒/วาง 1)

งานสงเสริมและสวัสดิการสังคม

งานบริหารทั่วไป

1. นักจัดการงานทั่วไป ปก ./ชก. (1)

2. เจาพนักงานธุรการ ปง ./ชง. (๒)

ฝายสงเสริมและพัฒนาอาชีพ
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน ) (๑)

๑. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (๑)

งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ

๑. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (๑)

งานศูนยฝกอาชีพชุมชน

ฝายพัฒนาชุมชน

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน ) (๑)

๑. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (๑)

งานสงเสริมพัฒนาชุมชน

๑. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1)

๒. เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. (๑)

งานวิชาการและขอมูลชุมชน

ฝายบริหารงานท่ัวไป

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน ) (๑)

ลูกจางประจําปฏิบัติงาน/ชํานาญงานปฏิบัติการ/ชํานาญการอํานวยการตนอํานวยการกลางอํานวยการสูงระดับ

-31041-กรอบ

-384--จํานวนคน

--2-1-วาง



๑๙ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. (6/วาง 1)

2. เจาพนักงานทะเบียน ปง ./ชง./อส. (9/วาง 5)
1. นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (2)
2. นักวิชาการคอมพิวเตอร ปก./ชก. (1/วาง 1)

3. เจาพนักงานธุรการ ปง ./ชง. (1/วาง 1)

งานบริหารท่ัวไป

ฝายบัตรประจําตัวประชาชน
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1)

1. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. (1/วาง 1)

ผูอํานวยการกองทะเบียนราษฎรและบัตรประจําตัวประชาชน

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง ) (1)

โครงสรางการแบงสวนราชการ กองทะเบียนราษฎรและบัตรประจําตัวประชาชน

ฝายทะเบียนราษฎร
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (๑)

ฝายบริหารงานท่ัวไป
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (๑)

งานทะเบียนราษฎร

1. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. (๑)

2. เจาพนักงานทะเบียน ปง ./ชง. (1/วาง ๑)

งานสอบสวนดานทะเบียนราษฎร

งานบัตรประจําตัวประชาชน

1. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. (7)

2. เจาพนักงานทะเบียน ปง ./ชง./อส. (๕/วาง 2)

งานสอบสวนดานบัตรประจําตัวประชาชน

ลูกจางประจําปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน/อาวุโสปฏิบัติการ/ชํานาญการอํานวยการตนอํานวยการกลางอํานวยการสูงระดับ

-161831-กรอบ

-7153--จํานวนคน

-93-1-วาง



๒๐ 
 

 
 
 
 

ผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง ) (๑/วาง 1)
งานบริหารทั่วไป

กลุมงานบุคลากรทางการศึกษา

งานวางแผนและทะเบียนประวัติ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ฝายสงเสริมและพัฒนาบุคลากร
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน ) (๑)

งานสิทธิและสวัสดิการขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา

งานพัฒนาบุคลากร

งานสิทธิและสวัสดิการ

ฝายสรรหาและเลือกสรร

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน ) (๑)

งานการเจาหนาท่ี

งานสรรหาและเลือกสรร

พนักงานเทศบาล

๑.นักทรัพยากรบุคคล ปก ./ชก. (2)
๒.นักวิชาการศึกษา ปก ./ชก. (1)

พนักงานเทศบาล

1. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (2/วาง 1)

พนักงานเทศบาล

๑.นักทรัพยากรบุคคล ปก ./ชก. (2)

พนักงานเทศบาล

๑.นักทรัพยากรบุคคล ปก ./ชก. (3)

พนักงานเทศบาล

๑.นักทรัพยากรบุคคล ปก ./ชก. (3/1)

พนักงานเทศบาล

๑.นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (3)

พนักงานเทศบาล

๑.นักทรัพยากรบุคคล ปก ./ชก. (2)

โครงสรางการแบงสวนราชการ กองการเจาหนาที่

ลูกจางประจําปฏิบัติงาน/ชํานาญงานปฏิบัติการ/ชํานาญการอํานวยการตนอํานวยการกลางอํานวยการสูงระดับ

-21621-กรอบ

-1152--จํานวนคน

-11-1-วาง



๒๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนวยตรวจสอบภายใน

๑. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก ./ชก . (2/วาง 1)

๒. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก ./ชก . (1/วาง ๑)

๓. เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง ./ชง . (1/วาง ๑)

โครงสรางการแบงสวนราชการ หนวยตรวจสอบภายใน

ลูก จางประจําปฏ ิบ ัต ิงาน/ชํานาญ งานปฏ ิบ ัต ิก าร/ชํานาญการอํานวยก ารต นอํานวยก ารกลางอํานวยก ารสูงระด ับ

-13---ก รอบ

--1---จํานวนคน

-12---วาง



๒๒ 
 

2.5.2 พนักงานจาง 
 

โครงสรางการแบงสวนราชการ สํานักปลัดเทศบาล

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง ) (๑)

ฝายบริหารงานทั่วไป
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (๑)
งานบริหารทั่วไป

พ น ัก งานจางผ ูเช่ียวชาญ พ ิเศษ

- ผูเชี่ยวชาญพิเศษดานการวางแผน (๑/วาง 1)

พ นัก งานจางตามภารก ิจ

- พนักงานขับรถยนต (5/วาง 1)

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (4)

- ผูชวยชางไฟฟา (1)

- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (4/วาง 2)

- ผูชวยนายชางเคร่ืองกล (1)

พ นัก งานจางท ั่วไป

- พนักงานขับรถยนต (2/วาง 2)

- นักการ (2/วาง 1)

- ภารโรง (1)

- พนักงานดูแลอาคาร (1/วาง 1)

- พนักงานธุรการ (๑)

งานเลขาน ุก ารผ ูบริหารและสภาเทศบาล

พนัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)

- ผูชวยนักวิชาการคอมพิวเตอร (1/วาง 1)

ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (๑)

งานสงเสริมการทองเที่ยว

พ นัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยนักพัฒนาการทองเท่ียว (3/วาง 1)

- ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียว (1/วาง 1)

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

พนักงานจางตามภารกิจ

- พนักงานขับรถยนต (17/วาง 5)

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (3)

- พนักงานดับเพลิง (31/วาง 8)

- ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (3/วาง 1)

- พนักงานวิทยุ (1/วาง 1)

พนักงานจางท ั่วไป

- พนักงานขับรถยนต (๒๐/วาง 15)

- พนักงานดับเพลิง (๕๒/วาง 20)

- พนักงานวิทยุ (2/วาง 2)

งานรักษาความสงบ

พนักงานจางตามภารกิจ

- พนักงานขับรถยนต (๑)

- ผูชวยเจาพนักงานเทศกิจ (๑๑/วาง 1)

พนักงานจางท ั่วไป

- พนักงานเทศกิจ (10/วาง 7)

งานดูแลตลาด

-

รวมพ น ัก งานจางท ั่วไปพ น ัก งานจางตามภารก ิจ
พ น ัก งานจาง

ผ ูเช่ียวชาญ พ ิเศษ
ระด ับ

18691941ก รอบ

114437 1-คนครอง

7 2482 31วาง

ฝายอํานวยการ
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (๑)

ฝายนิติการ
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (๑/วาง ๑)

พนัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (3/วาง 1)

- พนักงานขับรถยนต (1)

งานรับเร่ืองราวรองท ุก ข

-

งานน ิต ิก รรมสัญ ญ า

พ น ัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยนิติกร (2)

งานตราเทศบัญ ญ ัต ิท ี่มิใชงบประมาณรายจายประจําป

-



๒๓ 
 

 



๒๔ 
 

 



๒๕ 
 

 



๒๖ 
 

 



๒๗ 
 

 



๒๘ 
 

 



๒๙ 
 

 

โครงสรางการแบงสวนราชการ กองทะเบียนราษฎรและบัตรประจําตัวประชาชน

ผูอํานวยการกองทะเบียนราษฎรและบัตรประจําตัวประชาชน

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง ) (๑)

รวมพ น ัก งานจางท ั่วไปพ น ัก งานจางตามภารก ิจระด ับ

2 2-2 2กรอบ

16-16คนครอง

6-6วาง

ฝายบัตรประจําตัวประชาชน
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (วาง 1)

งานบัตรประจําต ัวประชาชน

พ น ัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร (๑ /วาง 1)

- ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน (4/วาง 1)

งานสอบสวนด านบัตรประจําต ัวประชาชน

พนัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร (๑ /วาง 1)

ฝายทะเบียนราษฎร

(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน) (1)

งานทะเบียนราษฎร

พ น ัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน (9/วาง 2)

งานสอบสวนด านทะเบียนราษฎร

พ น ัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร (๑)

ฝายบริหารงานท่ัวไป
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1)

งานบริหารท ั่วไป

พ น ัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (2/วาง 1)

- พนักงานขับรถยนต (2)

- ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป (2)



๓๐ 
 

 

ผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง ) (๑/วาง 1)

กลุมงานบุคลากรทางการศึกษา ฝายสงเสริมและพัฒนาบุคลากร
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1)

ฝายสรรหาและเลือกสรร
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (๑)

งานวางแผนและทะเบียนประวัต ิ

ขาราชก ารค รูและบุคลาก รทางก ารศ ึกษา

พ น ัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (1)

งานสิทธิและสวัสด ิก ารขาราชก ารค รู

และบุคลาก รทางก ารศ ึกษา

พ น ัก งานจางท ั่วไป

- พนักงานธุรการ (1)

งานพ ัฒนาบุคลาก ร

พ น ัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (1)

งานสิทธิและสวัสด ิก าร

พ น ัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (2)

งานการเจาหนาที่

พ น ัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (2)

งานสรรหาและเลือกสรร

พ น ัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (1)

โครงสรางการแบงสวนราชการ กองการเจาหนาที่

ระด ับ พ น ัก งานจางตามภารก ิจ พ น ัก งานจางท ั่วไป รวม

ก รอบ 7 1 8

คนครอง 7 1 8

วาง - - -

งานบริหารท ั่วไป

-



๓๑ 
 

โครงสรางการแบงสวนราชการ หนวยตรวจสอบภายใน

พนักงานจางตามภารกิจ
- ผูช วยนักวิชาการเงินและบัญชี(๑/วาง 1 )

รวมพ น ัก งานจางท ั่วไปพ น ัก งานจางตามภารก ิจระด ับ

๑-๑กรอบ

---คนครอง

1-1วาง

หนวยตรวจสอบภายใน



๓๒ 
 
2.๖ อัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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2.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานเทศบาล - 2 26 149 56 - 233 
พนักงานครูเทศบาล - - - 54 31 - 85 

ลูกจางประจำ 27 6 - 2 - - 35 
พนักงานจาง 454 185 122 198 3 - 962 

รวม 481 193 148 403 90 - 1315 
คิดเปนรอยละ 36.57 14.68 11.25 30.65 6.85 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 
บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1) นักบริหารงาน

ทองถิ่น 
1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
4) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
6) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) ทันตแพทย 
2) นักกายภาพบำบัด 
3) นักจัดการงานชาง 
4) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
5) นักจัดการงานทั่วไป 
6) นักจัดการงานเทศกิจ 
7) นักทรัพยากรบุคคล 
8) นักประชาสัมพันธ 
9) นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
11) นักผังเมือง 
12) นักพัฒนาการกีฬา  
13) นักพัฒนาการทองเที่ยว 
14) นักพัฒนาชุมชน 
15) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
16) นักวิชาการคลัง 
17) นักวิชาการคอมพิวเตอร 
18) นักวิชาการเงินและบัญชี 
19) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
20) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
21) นักวิชาการพัสดุ 
22) นักวิชาการศึกษา 
23) นักวิชาการสวนสาธารณะ 
24) นักวิชาการสาธารณสุข 

1) เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
2) เจาพนักงานการคลัง 
3) เจาพนักงานการเงินและบญัชี 
4) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5) เจาพนักงานทะเบียน 
6) เจาพนักงานทันตสาธารณสุข 
7) เจาพนักงานเทศกิจ 
8) เจาพนักงานธุรการ 
9) เจาพนักงานประชาสัมพันธ 
10) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
11) เจาพนักงานพัสดุ 
12) เจาพนักงานสวนสาธารณะ 
13) เจาพนักงานสาธารณสุข 
14) เจาพนักงานสุขาภิบาล 
15) นายชางเขียนแบบ 
16) นายชางเครื่องกล 
17) นายชางผังเมือง 
18) นายชางไฟฟา 
19) นายชางโยธา 
20) นายชางศิลป  



๗๔ 
 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
25) นักวิชาการสิ่งแวดลอม 
26) นักวิชาการสุขาภิบาล 
27) นักสังคมสงเคราะห 
28) นักสันทนาการ 
29) นายแพทย 
30) นายสัตวแพทย 
31) นิติกร 
32) บรรณารักษ 
33) พยาบาลวิชาชีพ 
34) แพทยแผนไทย 
35) วิศวกรเครื่องกล 
36) วิศวกรโยธา 
37) ศึกษานิเทศก 
38) สถาปนิก 

 
๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) คน อายุเฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 
54 

  

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  -  2 2 57 
อำนวยการทองถิ่น -  -  -  2 6 10 10 10 38 49.71 
วิชาการ 1 17 16 21 34 19 16 13 137 41.14 
ทั่วไป 1 4 13 7 12 5 6 8 56 41.57 
พนักงานครูเทศบาล -  4 7 8 20 20 11 15 85 44.7 
ลูกจาง -  -  -  -  -  -  10 25 35 56.49 
พนักงานจาง 29 106 127 99 162 163 152 124 962 47 

รวม 31 131 163 137 234 217 205 197 1315 48.23 
คิดเปนรอยละ 2.36 9.97 12.39 10.43 17.79 16.50 15.58 14.98 100  

 
 
 
 
 
 
 
 



๗๕ 
 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

ลำดับ สายงาน ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 
รวม 2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถิ่น 1 - - 1 
2 นักบริหารงานทั่วไป 1 - - 1 
3 นักบริหารงานคลัง - 1 - 1 
4 นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม - 1 - 1 
5 เจาพนักงานธุรการ 1 - - 1 
6 นายชางเครื่องกล 1 1 - 2 
7 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 1 - - 1 
8 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - 2 - 2 
9 ทันตแพทย - 1 - 1 
10 เจาพนักงานทะเบียน - 1 - 1 
11 นักพัฒนาชุมชน - - 1 1 

รวม 5 7 1 13 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

สวนที่ ๓ 

หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

 



๗๖ 
 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลนครปากเกร็ดทุกคน ประกอบดวย พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 

ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น และสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลนครปากเกร็ด ที่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู 

ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักส ูตรการพัฒนาสำหร ับขาราชการหร ือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงต องได รับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย  
ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจาง          
และลูกจางประจำ และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข      
และการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที ่ร ับผิดชอบ  เพื ่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสำหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปน สำหรับการปฏิบัติงาน     
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจ ในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หล ักส ูตรด านการบร ิหาร  สำหร ับข าราชการหร ือพน ักงานส วนท องถ ิ ่นพ ัฒนาท ักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองส วนทองถิ ่น  ความเปนผ ู นำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเช ิงกลยุทธ  ท ักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือ
ตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นร ักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
 



๗๗ 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติ  
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิด

ความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่น     
มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื ่นไดดีทำให องคกรปกครองสวนทองถิ ่นมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู    
ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ     
เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตองสอดคลอง     
หรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.ท. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อ เพิ ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ  
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมา
ประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคล    
ทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู การเปลี ่ยนแปลงที ่ด ีขึ้น             
เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ  
สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพื่อใหเกิดการเรียนรูที ่ดี ผู ไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี ่ยนเรียนรู วิธ ีการ
ปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปน

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและ     
ฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที ่ความรับผิดชอบของผู บังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที ่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่
ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง      
ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและในชวงการทำงานปกติ 
วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื ้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ
ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที ่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือ       
ตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากร
ทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู
และคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการ
ทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ
กำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และ
ผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะ
สำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำ
หนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายใน
อาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผู รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่
เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร    
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน           
ซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร  มีแนวทางแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญ        
ที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธ ีการหนึ ่งในการพัฒนา         
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill)      
ที ่เนนการสลับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื ่อนตำแหนงงานที ่ส ูงขึ้น             
การหม ุนเว ียนงานเก ิดได ท ั ้ งการเปล ี ่ยนตำแหนงงานและการเปล ี ่ยนหน วยงานโดยการให ปฏ ิบ ัต ิ งาน  
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค กรปกครองส วนท องถ ิ ่น ท ี ่ เน น ให บ ุ คลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการ เร ี ยนร ู  และพ ัฒนาตน เอง  
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั ้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู ไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง            
ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น เพื่อเพิ ่มศักยภาพของ
ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน ก.จ.
ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
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๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เชน 

ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคล
อ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการทำงาน 
การสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ ในการปฏิบัติงานของ
ตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร 
และการตัดสินใจ 

5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
เทศบาลนครปากเกร็ด ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และ

พนักงานจาง เพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจางผูเชี่ยวชาญพิเศษ พนักงานจางตามภารกิจ 
พนักงานจางทั่วไป ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม 
ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  การใหขอมูลขาวสาร   

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
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สวนที่ ๔ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล  อบต. และเมืองพ ัทยา) 
ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
 วิสัยทัศนเทศบาลนครปากเกร็ด 
 “แหลงการศึกษาชั้นดี ที่อยูอาศัยช้ันนำ ถิ่นวัฒนธรรมดั้งเดิม ประชาชนรวมเสริมการพัฒนา” 

 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลนครปากเกร็ด ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะ ที่จำเปน

ในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  การปฏิบัติงาน   

และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากร ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส งเสร ิมการเร ียนร ู และการพัฒนาตนเองอยางต อเน ื ่องด วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลนครปากเกร็ด ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผู นำการเปลี่ยนแปลงรุ นใหม          

ในเทศบาลนครปากเกร็ด 
 

๔.๓ คานิยม 
“คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล พัฒนางานเพื่อบริการประชาชนอยางมืออาชีพ” 

 

๔.๔ เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบัต ิงาน           

ตามภารกิจของเทศบาลนครปากเกร็ด 
๒) เทศบาลนครปากเกร็ดมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ        

ใหแกบุคลากรในสังกัด  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน    

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บ ุคลากรม ีความผ ูกพ ันก ับองค กรปกครองส วนท องถ ิ ่นม ีค ุณภาพช ีวิ ตการทำงานท ี ่ ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สรางความสุขในองคกร
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สวนที่ ๕  
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงานตาม
บทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผ ู บ ั งค ับบ ัญชาท ุกระด ับ ม ีหน าท ี ่สร างสภาพแวดล อมและระบบการทำงานท ี ่ เอ ื ้ อให  เกิด 
การเรียนรู  ใหทรัพยากรที ่จำเปน รวมทั ้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเร ียนรู และพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการและคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล 3 ป มีหนาที่กำหนดทิศทาง     
ขององคกรและทิศทางดานการพัฒนาบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร ดาน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลนครปากเกร็ด รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับใน
การทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการ
เปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล 3 ป กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรีนครปากเกร็ด ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั ้งนี ้ การออกคำสั ่งแตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุช ื ่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดใหผู เขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีนครปากเกร็ด  
๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงาน  

กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 
๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัต ิงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 
๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ  ตามผลสัมฤทธิ์   

การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองส วนทองถิ ่น  (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจำป  
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให บ ุคลากรเร ียนร ู ด วยตนเองผ านหล ักส ูตรการเร ียนร ู ผ านส ื ่ออ ิ เล ็กทรอน ิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ๓ ป (ระดับ ๕) 
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๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลนครปากเกร็ด สามารถปรับเปลี่ยน แกไข 

เพิ ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 

ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุให      

การพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตอง

ทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจ

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นตองปรับตัวใหเหมาะสม 
กับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    



 
 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

1. บทสรุปสำหรับผู บริหารการสำรวจขอมูล
ความต องการฝ กอบรมของบ ุคลากร        
ในสังกัดเทศบาลนครปากเกร็ด 

 
 
 
 
 



บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลนครปากเกร็ด 

 
การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมมีวัตถุประสงคเพ่ือนำขอมูลมาวิเคราะหและสรุปความตองการ          

ของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ สามารถเสริมสรางความรู และพัฒนาทักษะ             
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมถึงเปนขอมูลในการจัดหลักสูตรฝกอบรมใหครอบคลุมและสอดคลองกับทุกตำแหนง 
ทุกสายงานหรือเปนไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง และยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 
1.ขอมูลทั่วไป 

1.1 จำนวนบุคลากรเทศบาลนครปากเกร็ดแยกตามประเภทตำแหนง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 
 
 
 
 

ประเภทตำแหนง จำนวน 
(คน) 

บริหารทองถิ่น 2 
อำนวยการทองถิ่น 38 
วิชาการ 137 
ทั่วไป 56 
พนักงานครูเทศบาล 85 
ลูกจาง 35 
พนักงานจาง 962 

รวม 1,315 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) คน อายุเฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 
54 

  

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  -  2 2 57 
อำนวยการทองถิ่น -  -  -  2 6 10 10 10 38 49.71 
วิชาการ 1 17 16 21 34 19 16 13 137 41.14 
ทั่วไป 1 4 13 7 12 5 6 8 56 41.57 
พนักงานครูเทศบาล -  4 7 8 20 20 11 15 85 44.7 
ลูกจาง -  -  -  -  -  -  10 25 35 56.49 
พนักงานจาง 29 106 127 99 162 163 152 124 962 47 

รวม 31 131 163 137 234 217 205 197 1,315 48.23 
คิดเปนรอยละ 2.36 9.97 12.39 10.43 17.79 16.50 15.58 14.98 100  



2 
 

1.3 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานเทศบาล - 2 26 149 56 - 233 
พนักงานครูเทศบาล - - - 54 31 - 85 

ลูกจางประจำ 27 6 - 2 - - 35 
พนักงานจาง 454 185 122 198 3 - 962 

รวม 481 193 148 403 90 - 1,315 
คิดเปนรอยละ 36.57 14.68 11.25 30.65 6.85 - 100.00 

 
1.4 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงาน
ทองถิ่น 

1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
4) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
6) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) ทันตแพทย 
2) นักกายภาพบำบัด 
3) นักจัดการงานชาง 
4) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
5) นักจัดการงานทั่วไป 
6) นักจัดการงานเทศกิจ 
7) นักทรัพยากรบุคคล 
8) นักประชาสัมพันธ 
9) นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
11) นักผังเมือง 
12) นักพัฒนาการกีฬา  
13) นักพัฒนาการทองเที่ยว 
14) นักพัฒนาชุมชน 
15) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
16) นักวิชาการคลัง 
17) นักวิชาการคอมพิวเตอร 
18) นักวิชาการเงินและบัญชี 
19) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
20) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
21) นักวิชาการพัสดุ 
22) นักวิชาการศึกษา 
23) นักวิชาการสวนสาธารณะ 
24) นักวิชาการสาธารณสุข 
25) นักวิชาการสิ่งแวดลอม 
26) นักวิชาการสุขาภิบาล 
27) นักสังคมสงเคราะห 
28) นักสันทนาการ 
29) นายแพทย 
30) นายสัตวแพทย 

1) เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
2) เจาพนักงานการคลัง 
3) เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
4) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5) เจาพนักงานทะเบียน 
6) เจาพนักงานทันตสาธารณสุข 
7) เจาพนักงานเทศกิจ 
8) เจาพนักงานธุรการ 
9) เจาพนักงานประชาสัมพันธ 
10) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
11) เจาพนักงานพัสดุ 
12) เจาพนักงานสวนสาธารณะ 
13) เจาพนักงานสาธารณสุข 
14) เจาพนักงานสุขาภิบาล 
15) นายชางเขียนแบบ 
16) นายชางเครื่องกล 
17) นายชางผังเมือง 
18) นายชางไฟฟา 
19) นายชางโยธา 
20) นายชางศิลป  
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บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
31) นิติกร 
32) บรรณารักษ 
33) พยาบาลวิชาชีพ 
34) แพทยแผนไทย 
35) วิศวกรเครื่องกล 
36) วิศวกรโยธา 
37) ศึกษานิเทศก 
38) สถาปนิก 

 
2. ความตองการพัฒนาของบุคลากร 
 จากการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจาง พนักงานจาง โดยแบงออกเปนดานที่ตองการพัฒนา 3 ดานดังนี้ 

 2.1 ความตองการดานทักษะ  
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
2) พัฒนาความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับภารกิจของเทศบาลที่เปนความรับผิดชอบ 

ของแตละหนวยงาน 
    3) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 

4) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
5) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
6) ทักษะในงานบริการประชาชน 

2.2 ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องการบังคับใชกฎหมาย ระเบียบ กฎหมายอาญา ระเบียบเกี่ยวกับการประชุมสภา  

 การจัดซื้อจัดจาง การบริหารพัสดุ เปนตน 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
5) ความรูดานการปฏิบัติงานเฉพาะดาน 

2.3 ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 5) การรับมือการเปลี่ยนแปลงตามปรากฏการณธรรมชาติ  
 6) การพัฒนาดานนวัตกรรม การสื่อสาร 
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 ขอมูลทั่วไป และขอมูลความตองการฝกอบรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจาง พนักงานจางในสังกัดเทศบาลนครปากเกร็ด เปนขอมูลในการกำหนดโครงการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลที่ครอบคลุมกับทุกตำแหนง ทุกสายงานหรือเปนไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง และสอดคลอง
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 4 ยุทธศาสตร โดยกองการเจาหนาที่ เปนหนวยงานดำเนินการ ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ   
จำนวน 3 โครงการ ประกอบดวย  

1. โครงการอบรม/สัมมนาคณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และหัวหนาสวนราชการ 
2. โครงการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรเทศบาล 
3. โครงการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรทางการศึกษา 
 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  

จำนวน 4 โครงการ ประกอบดวย 
1. โครงการอบรม/สัมมนาคณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และหัวหนาสวนราชการ 
2. โครงการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรเทศบาล 
3. โครงการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรทางการศึกษา 
4. โครงการอบรมพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูสำหรับเด็กปฐมวัย 

 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

จำนวน 1 โครงการ คือ โครงการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรเทศบาล 
 
 ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสรางความสุขในองคกร จำนวน 1 โครงการ คือ โครงการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรเทศบาล 
 
 



 
 
 
 
 
 

2. ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 
 
 
 
 
 
 





 
 
 
 
 
 

3. สำเนาคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการและ 
คณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาล 3 ป 

 
 
 
 
 
 









 
 
 
 
 
 

4. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการ
และคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
เทศบาล 3 ป 
























