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สวนที่ 1  

หลักการและเหตุผล 
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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันไดทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับสากลเปนสิ่งที่มี       

ความจำเปนอยางยิ ่งในปจจุบัน ซึ ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization) โดยตองอาศัยความรู 
ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปจจัยสำคัญที่จะชวยให
องคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได   

ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม   
ผูนำหรือผูบริหารองคกรตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ  โดยเฉพาะการ
เรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหมๆ  และ
นำระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกร ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกร 
เพื่อใหองคกรสามารถใชและพัฒนาความรูที ่มีอยูภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยน
วิทยาการความรูใหมมาใชกับองคกรไดอยางเหมาะสม 
1.2 กฎหมาย และขอระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน  
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล  
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการ  เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง  
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ  
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ  
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น กำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาล      
กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรู ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท   
และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเปนขาราชการที่ดี โดยเทศบาลตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรตามที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด และใหเทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา ๓ ป ตามรอบของ         
แผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล นั้น 



๒ 
 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง  ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร  
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  
ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได  
อยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลนครปากเกร็ดจึงไดจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรเทศบาล ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร     
เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลนครปากเกร็ด อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.3 วัตถุประสงค 
๑) เพื ่อใหเทศบาลนครปากเกร็ด มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล เปนไปตามหลักสูตร

มาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 
๒) เพื่อใหเทศบาลนครปากรเกร็ด มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากร มีกรอบความรูทักษะ 

และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 
๓) เพื ่อใหบุคลากรของเทศบาลนครปากเกร็ด มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 

โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรของเทศบาลนครปากเกร็ดมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและ
ดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหเทศบาลนครปากเกร็ด สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู   
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต    
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
๑.4 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับ
ตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรของเทศบาลนครปากเกร็ด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู บริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก        
๑) หลักสูตรความรูพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ       
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร 
และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

 
 



๓ 
 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลนครปากเกร็ด เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จ. หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน
และความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม        
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ    
๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลนครปากเกร็ด ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อให
การพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลนครปากเกร็ด กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร  
การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครอง         
สวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนที่ ๒ 

การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 



๔ 
 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลนครปากเกร็ด  
เทศบาลนครปากเกร็ดเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จัดตั้งขึ้นตาม พ.ร.บ.เทศบาล โดยมี

อำนาจหนาที่ ตามกฏหมายสำคัญ 2 ฉบับ คือ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแกไขเพิ่มเติมถึง    
(ฉบับที่ 14) พ.ศ.2562 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ โดยกำหนดภารกิจของเทศบาลนครปากเกร็ด 7 ดาน  คือ 

 

ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน   
1) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ 
2) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอ
ระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
3) การขนสงมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
4) การสาธารณูปการ 
5) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทาง
ระบายน้ำ 
6) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
7) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และที่จอดรถ 
8) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวาง 
9) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการ
เกี่ยวกับที่อยูอาศัย 
10) การจัดใหมีการบำรุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ 
11) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบ
เรียบรอยของบานเมือง 
12) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
13) การควบคุมการเลี้ยงสัตว 
14) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 
15) การผังเมือง 
16) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
17) การควบคุมอาคาร 
18) การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่
สาธารณะรวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
19) การจัดใหมีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษรักษา
คนเจ็บไข 
20) การจัดใหมีการบำรุงสวมสาธารณะ 
21) การจัดใหมีการดำเนินกิจการโรงรับจำนำหรือ
สถานสินเชื่อทองถิ่น 
22) เทศพาณิชย 

กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานนี้ คือ 
สำนักปลัดเทศบาล สำนักชาง กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

 
 



๕ 
 

ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 
ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต   
1) การจัดการศึกษา 
2) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและ        
การรักษาพยาบาล 
3) การปองกันและระงับโรคติดตอ 
4) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
5) การควบคุมสุขลักษณะและอนามัยในรานจำหนาย
อาหาร โรงมหรสพ และสถานบริการอ่ืน 
6) ใหมีและบำรุงการสงเคราะหมารดาและเด็ก 
7) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และ     
ที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
8) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
9) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา       
การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว     
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
10) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
11) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรใน        
การพัฒนาทองถิ่น 
12) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และ     
การรักษาพยาบาล 
13) การจัดใหมีและบำรุงการสงเคราะหมารดาและเด็ก 
14) การจัดทำกิจการซึ่งจำเปนเพื่อการสาธารณสุข 
15) การปรับปรุงแหลงเสื่อมโทรม และการรักษา    
ความสะอาดเรียบรอยของทองถิ่น 
16) การจัดใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 
17) การใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 
18) การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน 
ผูสูงอายุ และผูพิการ 

กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานนี้ คือ 
สำนักปลัดเทศบาล สำนักชาง กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม 

ดานการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบรอย 
1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และ
สทิธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  และใหมี
เครื่องใชในการดับเพลิง 
3) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและ
สนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน 
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของ
ประชาชนในเขตเทศบาล 
5) หนาที่อ่ืนที่กฎหมายบัญญัตใิหเปนหนาที่ของเทศบาล 

กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานนี้ คือ 
สำนักปลัดเทศบาล 



๖ 
 

ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 
ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม
และการทองเที่ยว  
1) การจัดทำแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวดัตามระเบยีบ   
ที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
3) การสงเสริมการทองเที่ยว 
4) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำ
กิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง หรือรวมกับบุคคลอ่ืน
หรือจากสหการ 

กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานนี้ คือ 
สำนักปลัดเทศบาล กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม  
1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาน้ำ ปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 

กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานนี้ คือ 
สำนักชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิ
ปญญาทองถิ่น 
1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น 
และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรม
อันดีงามของทองถิ่น 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริม
วัฒนธรรม 

กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานนี้ คือ 
กองการศึกษา 

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
1) สนับสนุนสภาเทศบาลและองคกรปกครองสวน
ทองถิ ่นอื ่นในการพัฒนาทองถิ ่น สนับสนุน หรือ
ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน
ในการพัฒนาทองถิ่น 
2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่
ของสภาเทศบาล และองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
3) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ 
รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 

กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานนี้ คือ 
ทุกสวนราชการ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับ 
ภารกิจหลัก  
1) การจัดการศึกษา 
2) การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
3) การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ 
และผูพิการ 
4) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
5) การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
6) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และ
ทางระบายน้ำ 
7) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 

กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานนี้ คือ 
สำนักชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม 

ภารกิจรอง 
1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น 
และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
2) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำ
กิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง หรือรวมกับบุคคล
อ่ืนหรือจากสหการ 
3) การควบคุมส ุขล ักษณะและอนาม ัยในร าน
จำหนายอาหาร โรงมหรสพ และสถานบริการอ่ืน 
4) การสงเสริมการทองเที่ยว 
5) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดี
ของประชาชนในเขตเทศบาล 

กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานนี้ คือ 
สำนักปลัดเทศบาล สำนักชาง กองสาธารณสุขและ-
สิ่งแวดลอม กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
 เทศบาลนครปากเกร็ด สำรวจความตองการของบุคลากร เพื ่อนำมาวิเคราะหและสรุป      
ความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ สามารถเสริมสรางความรู และ
พัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมถึงเปนขอมูลในการจัดหลักสูตรฝกอบรมใหครอบคลุม          
สอดคลองกับทุกตำแหนง ทุกสายงานหรือเปนไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง และยุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากร ดังนี้ 

2.3.๑ ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
2) พัฒนาความรูพื้นฐานเกี่ยวกับภารกิจของเทศบาลที่เปนความรับผิดชอบของแตละหนวยงาน 
3) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
4) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
5) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
6) ทักษะในงานบริการประชาชน 
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2.3.๒ ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องการบังคับใชกฎหมาย ระเบียบ กฎหมายอาญา ระเบียบเกี่ยวกับการประชุมสภา  

     การจัดซื้อจัดจาง การบริหารพัสดุ เปนตน 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
5) ความรูดานการปฏิบัติงานเฉพาะดาน 

2.3.3 ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
5) การรับมือการเปลี่ยนแปลงตามปรากฏการณธรรมชาติ  
6) การพัฒนาดานนวัตกรรม การสื่อสาร 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
เทศบาลนครปากเกร็ด มีการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอศักยภาพในการพัฒนาของบุคลากร

เทศบาลนครปากเกร็ด ทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ตามแนวทาง SWOT ขององคกร ซึ่งเปนเครื่องมือ
ในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ  
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses)  
1) บุคลากรยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
2) บุคลากรมีความรูในการปฏิบัติงานเฉพาะดาน แตยังขาดความรู ความเขาใจในการปฏิบัติงาน

เชิงบูรณาการ 
3) บุคลากรยังขาดการประสานงานและถายทอดความรูระหวางกันภายในองคกร และ

ภายในสวนราชการ 
4) การพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรยังขาดการพัฒนากระบวนการคิดและวิธีปฏิบัติงาน    

ในการพัฒนาทองถิ่น 
5) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
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(๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  ที่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 

 ๒) ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลงบอยครั้งเกิดปญหาในการบริหารจัดการที่ตอเนื่อง 
๓) ระเบียบ กระทรวงมหาดไทย หนังสือซักซอม ไมมีความชัดเจน ขาดแนวทางในการดำเนินการ  

ที่ถูกตอง 
๔) นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
 2.5.1 พนักงานเทศบาล 
 



๑๑ 
 

 



๑๒ 
 

 

โครงสรางการแบงสวนราชการ สํานักปลัดเทศบาล

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (๑)

ฝายบริหารงานท่ัวไป
(นักบร ิหารงานท่ัวไป ระดับตน ) (๑)

๑. นักวิชาการคลัง ปก./ชก. (๑)
๒. นักวิชาการคอมพิวเตอร  ปก./ชก. (๑/วาง 1)

3. นักจัดการงานท่ัวไป ปก ./ชก. (1)

4. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง./อส. (4)

งานบริหารท่ัวไป

งานเลขานุการผูบร ิหารและสภาเทศบาล

๑. นักจัดการงานท่ัวไป ปก ./ชก. (2)
๒. นิติกร ปก./ชก. (๑)

๓. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (4/วาง 1 )

ฝายอํานวยการ
(นักบร ิหารงานท่ัวไป ระดับตน ) (๑)

งานสงเสร ิมการทองเท่ียว

1. นักพัฒนาการทองเท่ียว ปก ./ชก. (2/วาง 1)
2. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1/วาง 1)

ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
(นักบร ิหารงานท่ัวไป ระดับตน ) (๑)

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

งานร ักษาความสงบ

งานดูแลตลาด

๑. นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก ./ชก. (๔/วาง 2)
๒. เจาพนักงานปองกันและ บรรเทาสาธารณภัย

ปง./ชง./อส. (6/วาง 2)

3. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)

๑. นิติกร ปก./ชก. (1)
๒. นักจัดการงานเทศกิจ ปก ./ชก. (๑)

๓. เจาพนักงานเทศกิจ ปง ./ชง. (1/วาง

1)

4. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)

๑. นักจัดการงานเทศกิจ ปก ./ชก. (๑)

ลูกจางประจํา
1. ภารโรง (1)

ลูกจางประจํา
1. พนักงานขับรถยนต (4)

2. พนักงานวิทยุ (1)

ลูกจางประจํา
1. พนักงานขับรถยนต (1)

๑. นิติกร ปก./ชก. (๒/วาง ๑)

งานตราเทศบัญญัติที่มิใช 

เร่ืองงบประมาณประจ ําป

ฝายนิติการ
(นักบร ิหารงานท่ัวไป ระดับตน ) (๑/วาง 1)

1. นิติกร ปก./ชก. (3/วาง 2)

งานรับเร่ืองราวรองทุกข 

๑. นิติกร ปก./ชก./ชพ. (2/วาง 1)

งานนิติกรรมสัญญา

ลูกจางประจําปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน/อาวุโส
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ/

ชํานาญการพิเศษ
อํานวยการตนอํานวยการกลางอํานวยการสูงระดับ

745224๑-กรอบ

73116๓1-จํานวนคน

-1461--วาง



๑๓ 
 

 



๑๔ 
 

 
โครงสรางการแบงสวนราชการ สํานักชาง

ผูอํานวยการสํานักชาง

(นักบริหารงานชาง ระดับสูง) (๑)

ฝายบริหารงานทั่วไป

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน ) (๑)
๑. นักจ ัดการงานทั่วไป ปก ./ชก. (2/วาง 1)

๒. เจ าพนักงานธุรการ ปง ./ชง./อส. (5)งานบริหารทั่วไป

สวนการโยธา

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง ) (๑)

งานบูรณะสาธารณูปโภค

1. นายชางโยธา ปง ./ชง./อส. (3/วาง 3)

๑. นักวิชาการสวนสาธารณะ ปก ./ชก. (๓/วาง ๒)

๒. เจ าพนักงานสวนสาธารณะ ปง ./ชง. (1/วาง 1)

งานสวนสาธารณะ

งานจ ัดสถานที่และการไฟฟา

1. นักจ ัดการงานชาง ปก ./ชก. (1)

2. นายชางไฟฟา ปง ./ชง. (2/วาง 1)

3. นายชางโยธา ปง ./ชง. (2/วาง ๑)

4. นายชางศิลป ปง ./ชง. (1/วาง ๑)

งานศูนย เคร่ืองจ ักรกล

๑. นายชางเคร่ืองกล ปง./ชง. (2/วาง ๑)

งานวิศวกรรมจราจร

1. วิศวกรโยธา ปก ./ชก. (๑/วาง 1)

2. นายชางโยธา ปง ./ชง. (1/วาง 1)

1. วิศวกรโยธา ปก ./ชก. (1)

2. นายชางโยธา ปง./ชง. (4/วาง 2)

ฝายวิศวกรรมโยธา

(นักบริหารงานชาง ระดับตน ) (๑)

งานประมาณราคา

สวนควบคุมอาคารและผังเมือง

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง ) (๑)

1. วิศวกรโยธา ปก ./ชก. (๑)

2. นักจ ัดการงานชาง ปก ./ชก. (1)

3. สถาปนิก ปก./ชก. (1/วาง ๑)

4. นิติกร ปก./ชก. (1)

5. นายชางโยธา ปง ./ชง. (6/วาง 6)

ฝายควบคุมอาคาร

(นักบริหารงานชาง ระดับตน ) (๑)

งานขออนุญาตกอสรางและควบคุมอาคาร

งานควบคุมผังเมืองและขอมูลสารสนเทศ

๑. นักผังเมือง ปก ./ชก. (2/วาง ๑)

๒. นักวิชาการคอมพิวเตอร ปก ./ชก./ชพ. (2)

๓. นายชางผังเมือง ปง ./ชง. (1/วาง ๑)

๔. นายชางโยธา ปง ./ชง. (๑/วาง 1)

งานสํารวจและระวังแนวเขต

๑. นายชางโยธา ปง ./ชง. (3/วาง 3)

1. สถาปนิก ปก./ชก./ชช. (2/วาง ๑)

๒. นักจ ัดการงานชาง ปก ./ชก. (1)

3. นายชางโยธา ปง ./ชง. (๒/วาง 1)

4. นายชางเข ียนแบบ ปง ./ชง. (1/วาง 1)

1. วิศวกรโยธา ปก ./ชก. (2)

2. นายชางโยธา ปง./ชง. (๑/วาง 1)

ฝายออกแบบ

(นักบริหารงานชาง ระดับตน )

(๑)

งานวิศวกรรม

งานสถาปตยกรรมและจัดทําแบบ

สวนควบคุมการกอสราง

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง ) (๑)

๑. วิศวกรเคร่ืองกล ปก ./ชก. (๑)

๒. นายชางเคร่ืองกล ปง ./ชง. (๑/วาง 1)

ฝายจ ัดการสภาพแวดลอม

ดานวัสดุใช แลว

(นักบริหารงานชาง

ระดับตน (1/วาง ๑)

งานดูแลรักษาทอระบายน้ํา

1. นายชางเคร่ืองกล ปง ./ชง./อส. (๑)

2. นายชางโยธา ปง ./ชง. (1/วาง 1)

สวนชางสุขาภิบาล

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง ) (๑)

ฝายสาธารณูปโภค

(นักบริหารงานชาง ระดับตน ) (๑)

งานเคร่ืองจ ักรกล

และซอมบํารุง

ฝายจ ัดการคุณภาพน้ํา

(นักบริหารงานชาง ระดับตน )
ระดับตน) (๑/วาง ๑)

๑. วิศวกรโยธา ปก ./ชก. (๑/วาง ๑)

๒. นักวิชาการสิ่งแวดลอม ปก ./ชก. (๑)

3. นักวิชาการสุขาภิบาล ปก ./ชก. (๑/วาง 1)

งานวิศวกรรมสิ่งแวดลอม

ลูกจางประจํา

1. พนักงานขับรถยนต (5 )

2. พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (3)

3. ผูชวยชางไม (1)

4. คนสวน (1)

ลูกจางประจําปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน/อาวุโสปฏิบัติการ/ชํานาญการ/ชํานาญ การพิเศษ/เช่ียวชาญอํานวยการตนอํานวยการกลางอํานวยการสูงระดับ

103925741กรอบ

101217541จํานวนคน

-2782--วาง



๑๕ 
 

 

โครงสรางการแบงสวนราชการ กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม

ฝายบริหารงานสาธารณสุข
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับตน ) (๑/วาง ๑)

๑. พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. (1/วาง ๑)
๒. นักวิชาการส่ิงแวดลอม ปก./ชก. (๑)

งานวางแผนสาธารณสุข

๑. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (๑)
๒. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. (๑)
๓. นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (๑)

งานคุมครองผูบริโภค

1. นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. (๑)
2. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1)

งานรักษาความสะอาด

งานพัฒนาคุณภาพบริการและฝกอบรม

๑. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (๑)

งานสงเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอม

1. นักวิชาการส่ิงแวดลอม ปก./ชก. (1)
2. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1)
3. เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. (๑/วาง 1)

งานพัฒนาระบบจัดเก็บขยะมูลฝอย

๑. นักวิเคราะหนโยบายและแผนปก./ชก. (1)

งานฐานขอมูลสารสนเทศดานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม

๑. เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง./อส. (๑)

งานลดคัดแยกขยะและบริการส่ิงปฏิกูล

๑. นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. (๑/วาง 1)

งานสุขาภิบาลสถานประกอบการ

1. นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. (๑/วาง 1)
2. เจาพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง. (1)

งานสุขาภิบาลชุมชนเมือง
และควบคุมเหตุรําคาญ

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับกลาง ) (๑)

งานบริหารทั่วไป

1. นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (1/วาง 1)
๒. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (6)

ฝายบริการสาธารณสุข
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับตน ) (๑/วาง ๑)

๑. ทันตแพทย ปก./ชก./ชพ. (๑)
๒. เจาพนักงานทันตสาธารณสุข ปง./ชง. (๒)

งานทันตสาธารณสุข

๑. พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. (๑)

งานสนับสนุนสุขภาพภาคประชาชน

๑. พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. (๑)

งานสงเสริมสุขภาพจิตและผูสูงอายุ

๑. พยาบาลวิชาชีพ ปก ./ชก. (2)
2. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (๑/วาง 1)

งานศูนยบริการสาธารณสุข๑

๑. พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. (2)
2. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (๑)
3. นายแพทย ปก./ชก. (1/วาง ๑)
4. แพทยแผนไทย ปก./ชก. (1)

5. นักกายภาพบําบัด ปก./ชก. (1)

งานศูนยบริการสาธารณสุข๒

๑. พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. (1/วาง 1)

งานปองกันและควบคุมโรคไมติดตอ

๑. พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. (1)
๒. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (2)

งานสงเสริมสุขภาพ

๑. พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. (2/วาง 2)
2. เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. (1)

งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ

ฝายบริหารงานทั่วไป

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน ) (1/วาง ๑)

1. นักวิชาการสุขาภิบาล ปก ./ชก. (2)
2. เจาพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง. (1/วาง 1)

๑. นายสัตวแพทย ปก./ชก. (๒/วาง 1 )

งานสัตวแพทย

ลูกจางประจํา

1. พนักงานขับรถยนต (5)
2. คนงานประจํารถขยะ (2)

3. เจาพนักงานธุรการ (1)

ลูกจางประจําปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน/อาวุโสปฏิบัติการ/ชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษอํานวยการตนอํานวยการกลางอํานายการสูงระดับ

8133631-กรอบ

81126-1-จํานวนคน

-2103--วาง



๑๖ 
 

 
โครงสรางการแบงสวนราชการ กองยุทธศาสตรและงบประมาณ

ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (1/วาง ๑)

ฝายแผนงานและงบประมาณ
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน ) (๑)

งานวิจ ัยและประเมินผล

๑. นักวิชาการคลัง ปก ./ชก. (๑/วาง 1)

๒. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก ./ชก. (๑)

๓. เจ าพนักงานการคลัง ปง ./ชง. (๑/วาง 1)

๑. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก ./ชก. (๓)

งานวิเคราะหนโยบายและแผน

๑. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก ./ชก. (2/วาง 1 )

งานจ ัดทํางบประมาณ

ฝายบริการและเผยแพรว ิชาการ
(นักบร ิหารงานท่ัวไป ระดับตน ) (๑)

๑. นักประชาสัมพันธ ปก ./ชก. (2)
๒. เจ าพนักงานประชาสัมพันธ ปง ./ชง. (๒/วาง ๑)

งานบริการขอมูลข าวสารทางทองถิ่น

๑. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก ./ชก. (๑)

๒. นักวิชาการคอมพิวเตอร ปก ./ชก. (๒/วาง 2)

งานบริการและเผยแพรวิชาการ

๑. นักจ ัดการงานทั่วไป ปก ./ชก. (2)

๒. เจ าพนักงานธุรการ ปง ./ชง. (๑)

งานบริหารท่ัวไป

ฝายบร ิหารงานท่ัวไป
(นักบร ิหารงานท่ัวไป ระดับตน ) (๑)

ลูก จางประจําปฏ ิบ ัต ิงาน/ชํานาญ งานปฏ ิบ ัต ิก าร/ชํานาญการอํานวยก ารต นอํานวยก ารก ลางอํานวยก ารสูงระด ับ

-41431-กรอบ

-2103--จํานวนคน

-24-1-วาง



๑๗ 
 

 
โครงสรางการแบงสวนราชการ กองการศึกษา

ผูอํานวยการกองการศึกษา

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) (1/วาง ๑)

๑. นักวิชาการศึกษาปก./ชก. (๑)

๑. นักวิชาการศึกษาปก./ชก. (๑)

ฝายสงเสร ิมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (๑)

1. นกัส ันทนาการปก./ชก. (๑/วาง ๑)
2. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (๑)

งานสงเสริม ประเพณี
ศิลปะวัฒนธรรม

๑. บรรณารักษ ปก./ชก. (๑)

งานหองสมุด พิพิธภัณฑ
และเครือขายทางการศึกษา

๑. นักวิชาการศึกษาปก./ชก. (๑)

งานการศึกษานอกระบบ
และตามอัธยาศัย

๑. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1/วาง ๑)

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน

1. นักสันทนาการ ปก./ชก. (2/วาง ๑)
2. นักพัฒนาการกีฬา ปก./ชก. (1/วาง ๑)

งานกีฬาและนันทนาการ

ฝายนิเทศการศึกษา
(น ักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (๑/วาง 1)

1. ศึกษานิเทศกปก./ชก. (2/วาง ๒)

รร.วัดบอ (นนัทวิทยา)
นครปากเกร็ด 1

รร.วัดกู (นันทาภิวัฒนวิทยา)

นครปากเกร็ด 3

รร.ผาสุกมณีจ ักรมิตรภาพที1่16
นครปากเกร็ด 2

1. ผอ.สถ.คศ. 2-5 (1/วาง ๑)
2. ครู คศ.3 (3)
3. ครู คศ.๒ (4)
4. ครู คศ.๑ (2)
5. ครู คศ.๑ – 5 (3/วาง 3)

1. ผอ.สถ. คศ. 2-5 (1/วาง ๑)
2. รอง ผอ.คศ.4 (1)
3. รอง ผอ.คศ.๓ (1)
4. รอง ผอ. คศ.2 (๑)
5. ครู คศ.๓ (7)
6. ครู คศ.๒ (20)
7. ครู คศ.๑ (7)
8. ครู คศ.๑ - 5 (13/วาง 13)
9. ครูผ ูช วย คผช. (4/วาง 3)

1. ผอ.สถ.คศ.2-5 (1/วาง 1)
2. รอง ผอ.คศ.3 (๑)
3. ครู คศ.4 (1)
4. ครู คศ.๓ (8)
5. ครู คศ.๒ (9)
6. ครู คศ.๑ (5)
7. ครู คศ.๑ - 5 (2/วาง 2)
8. ครูผ ูช วย (7/วาง 7)

ฝายบร ิหารงานท่ัวไป

(นักบร ิหารงานท่ัวไป ระดับตน ) (๑)

๑. เจ าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (๒)

งานบริหารทั่วไป

๑. นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (๑/วาง 1)
๒. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (๑)

3. นักวิชาการคลัง ปก./ชก. (1/วาง ๑)
4. เจ าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1/วาง ๑)

งานงบประมาณ

งานแผนและโครงการ

งานระบบสารสนเทศ

ฝายบร ิหารการศึกษา

(นักบร ิหารงานการศึกษา ระดับตน) (๑)

๑. นักวิชาการศึกษาปก./ชก. (2/วาง 1)

งานโรงเรียน

๑. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1)

งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร

งานกิจการนักเรียน

๑. นักวิชาการศึกษาปก./ชก. (2)

งานการศึกษาปฐมวัย

๑. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1/วาง ๑)

งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา

งานนิเทศการศึกษา

ลูกจางประจําปฏิบัติงาน/ชํานาญ

งาน

ปฏิบัติการ/ชํานาญ

การ

อํานวยการ

ตน

อํานวยการกลางอํานวยการสูงระดับ

232141-กรอบ

22113--จํานวนคน

-11011-วาง

ลูกจางประจํา
1. พนักงานขับรถยนต (1)

ลูกจางประจํา
1. ภารโรง (1)

ศพด.เทศบาลนครปากเกร็ด2
(ประชาสงเคราะห)
1. ผอ.ศพด. (1/วาง ๑)
2. ครู คศ.2 (2)
3. ครูผ ูช วย(1/วาง1)
ศพด.เทศบาลนครปากเกร็ด
โรงเรียนวัดบอ (นันทวิทยา)
1. ผอ.ศพด. (1/วาง ๑)
2. ครู คศ.2 (1)
3. ครูผ ูช วย(2/วาง2)
ศพด.เทศบาลนครปากเกร็ดโรงเรียนผาสุกมณีจ ักร
มิตรภาพที่ 116
1. ผอ.ศพด. (1/วาง ๑)
2. ครู คศ.2 (1)
3. ครู คศ.1 (1)
ศพด.เทศบาลนครปากเกร็ดโรงเรียนวัดกู
(นันทาภิวัฒนวิทยา)
1. ผอ.ศพด. (1/วาง ๑)
2. ครู คศ.2 (1)
ศพด.เทศบาลนครปากเกร็ดโรงเรียนวัดผาสุกมณีจ ักร
1. ผอ.ศพด. (1/วาง ๑)
2. ครู คศ.2 (3)
ศพด.เทศบาลนครปากเกร็ดโรงเรียนไทยรัฐวิทยา95
(วัดโพธ์ิทองบน)
1. ผอ.ศพด. (1/วาง ๑)
2. ครู คศ.2 (2)
ศพด.เทศบาลนครปากเกร็ดโรงเรียนวัดโพธ์ิบานออย
(ทองดีวิทยานุสรณ)
1. ผอ.ศพด. (1/วาง ๑)
2. ครู คศ.2 (1)
ศพด.เทศบาลนครปากเกร็ดโรงเรียนวัดบางพูดใน
(นนทวิทยา)
1. ผอ.ศพด. (1/วาง ๑)
2. ครู คศ.2 (1)

ศพด.เทศบาลนครปากเกร็ดโรงเรียน
ชลประธานสงเคราะห
1. ผอ.ศพด. (1/วาง ๑)
2. ครู คศ.2 (1)

ศพด.เทศบาลนครปากเกร็ดโรงเรียน
ประเสริฐอิสลาม
1. ผอ.ศพด. (1/วาง ๑)
2. ครูผ ูช วย(1/วาง 1)

-



๑๘ 
 

 

โครงสรางการแบงสวนราชการ กองสวัสดิการสังคม

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง ) (๑/วาง ๑)

ฝายสังคมสงเคราะห

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน ) (๑)

1. นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. (2/วาง 1)

2. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (๑)

งานสังคมสงเคราะห

๑. นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. (๒/วาง 1)

งานสงเสริมและสวัสดิการสังคม

งานบริหารทั่วไป

1. นักจัดการงานทั่วไป ปก ./ชก. (1)

2. เจาพนักงานธุรการ ปง ./ชง. (๒)

ฝายสงเสริมและพัฒนาอาชีพ
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน ) (๑)

๑. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (๑)

งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ

๑. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (๑)

งานศูนยฝกอาชีพชุมชน

ฝายพัฒนาชุมชน

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน ) (๑)

๑. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (๑)

งานสงเสริมพัฒนาชุมชน

๑. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1)

๒. เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. (๑)

งานวิชาการและขอมูลชุมชน

ฝายบริหารงานท่ัวไป

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน ) (๑)

ลูกจางประจําปฏิบัติงาน/ชํานาญงานปฏิบัติการ/ชํานาญการอํานวยการตนอํานวยการกลางอํานวยการสูงระดับ

-31041-กรอบ

-384--จํานวนคน

--2-1-วาง



๑๙ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. (6/วาง 1)

2. เจาพนักงานทะเบียน ปง ./ชง./อส. (9/วาง 5)
1. นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (2)
2. นักวิชาการคอมพิวเตอร ปก./ชก. (1/วาง 1)

3. เจาพนักงานธุรการ ปง ./ชง. (1/วาง 1)

งานบริหารท่ัวไป

ฝายบัตรประจําตัวประชาชน
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1)

1. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. (1/วาง 1)

ผูอํานวยการกองทะเบียนราษฎรและบัตรประจําตัวประชาชน

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง ) (1)

โครงสรางการแบงสวนราชการ กองทะเบียนราษฎรและบัตรประจําตัวประชาชน

ฝายทะเบียนราษฎร
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (๑)

ฝายบริหารงานท่ัวไป
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (๑)

งานทะเบียนราษฎร

1. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. (๑)

2. เจาพนักงานทะเบียน ปง ./ชง. (1/วาง ๑)

งานสอบสวนดานทะเบียนราษฎร

งานบัตรประจําตัวประชาชน

1. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. (7)

2. เจาพนักงานทะเบียน ปง ./ชง./อส. (๕/วาง 2)

งานสอบสวนดานบัตรประจําตัวประชาชน

ลูกจางประจําปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน/อาวุโสปฏิบัติการ/ชํานาญการอํานวยการตนอํานวยการกลางอํานวยการสูงระดับ

-161831-กรอบ

-7153--จํานวนคน

-93-1-วาง
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ผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง ) (๑/วาง 1)
งานบริหารทั่วไป

กลุมงานบุคลากรทางการศึกษา

งานวางแผนและทะเบียนประวัติ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ฝายสงเสริมและพัฒนาบุคลากร
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน ) (๑)

งานสิทธิและสวัสดิการขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา

งานพัฒนาบุคลากร

งานสิทธิและสวัสดิการ

ฝายสรรหาและเลือกสรร

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน ) (๑)

งานการเจาหนาท่ี

งานสรรหาและเลือกสรร

พนักงานเทศบาล

๑.นักทรัพยากรบุคคล ปก ./ชก. (2)
๒.นักวิชาการศึกษา ปก ./ชก. (1)

พนักงานเทศบาล

1. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (2/วาง 1)

พนักงานเทศบาล

๑.นักทรัพยากรบุคคล ปก ./ชก. (2)

พนักงานเทศบาล

๑.นักทรัพยากรบุคคล ปก ./ชก. (3)

พนักงานเทศบาล

๑.นักทรัพยากรบุคคล ปก ./ชก. (3/1)

พนักงานเทศบาล

๑.นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (3)

พนักงานเทศบาล

๑.นักทรัพยากรบุคคล ปก ./ชก. (2)

โครงสรางการแบงสวนราชการ กองการเจาหนาที่

ลูกจางประจําปฏิบัติงาน/ชํานาญงานปฏิบัติการ/ชํานาญการอํานวยการตนอํานวยการกลางอํานวยการสูงระดับ

-21621-กรอบ

-1152--จํานวนคน

-11-1-วาง



๒๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนวยตรวจสอบภายใน

๑. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก ./ชก . (2/วาง 1)

๒. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก ./ชก . (1/วาง ๑)

๓. เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง ./ชง . (1/วาง ๑)

โครงสรางการแบงสวนราชการ หนวยตรวจสอบภายใน

ลูก จางประจําปฏ ิบ ัต ิงาน/ชํานาญ งานปฏ ิบ ัต ิก าร/ชํานาญการอํานวยก ารต นอํานวยก ารกลางอํานวยก ารสูงระด ับ

-13---ก รอบ

--1---จํานวนคน

-12---วาง



๒๒ 
 

2.5.2 พนักงานจาง 
 

โครงสรางการแบงสวนราชการ สํานักปลัดเทศบาล

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง ) (๑)

ฝายบริหารงานทั่วไป
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (๑)
งานบริหารทั่วไป

พ น ัก งานจางผ ูเช่ียวชาญ พ ิเศษ

- ผูเชี่ยวชาญพิเศษดานการวางแผน (๑/วาง 1)

พ นัก งานจางตามภารก ิจ

- พนักงานขับรถยนต (5/วาง 1)

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (4)

- ผูชวยชางไฟฟา (1)

- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (4/วาง 2)

- ผูชวยนายชางเคร่ืองกล (1)

พ นัก งานจางท ั่วไป

- พนักงานขับรถยนต (2/วาง 2)

- นักการ (2/วาง 1)

- ภารโรง (1)

- พนักงานดูแลอาคาร (1/วาง 1)

- พนักงานธุรการ (๑)

งานเลขาน ุก ารผ ูบริหารและสภาเทศบาล

พนัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)

- ผูชวยนักวิชาการคอมพิวเตอร (1/วาง 1)

ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (๑)

งานสงเสริมการทองเที่ยว

พ นัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยนักพัฒนาการทองเท่ียว (3/วาง 1)

- ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียว (1/วาง 1)

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

พนักงานจางตามภารกิจ

- พนักงานขับรถยนต (17/วาง 5)

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (3)

- พนักงานดับเพลิง (31/วาง 8)

- ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (3/วาง 1)

- พนักงานวิทยุ (1/วาง 1)

พนักงานจางท ั่วไป

- พนักงานขับรถยนต (๒๐/วาง 15)

- พนักงานดับเพลิง (๕๒/วาง 20)

- พนักงานวิทยุ (2/วาง 2)

งานรักษาความสงบ

พนักงานจางตามภารกิจ

- พนักงานขับรถยนต (๑)

- ผูชวยเจาพนักงานเทศกิจ (๑๑/วาง 1)

พนักงานจางท ั่วไป

- พนักงานเทศกิจ (10/วาง 7)

งานดูแลตลาด

-

รวมพ น ัก งานจางท ั่วไปพ น ัก งานจางตามภารก ิจ
พ น ัก งานจาง

ผ ูเช่ียวชาญ พ ิเศษ
ระด ับ

18691941ก รอบ

114437 1-คนครอง

7 2482 31วาง

ฝายอํานวยการ
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (๑)

ฝายนิติการ
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (๑/วาง ๑)

พนัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (3/วาง 1)

- พนักงานขับรถยนต (1)

งานรับเร่ืองราวรองท ุก ข

-

งานน ิต ิก รรมสัญ ญ า

พ น ัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยนิติกร (2)

งานตราเทศบัญ ญ ัต ิท ี่มิใชงบประมาณรายจายประจําป

-



๒๓ 
 

 



๒๔ 
 

 



๒๕ 
 

 



๒๖ 
 

 



๒๗ 
 

 



๒๘ 
 

 



๒๙ 
 

 

โครงสรางการแบงสวนราชการ กองทะเบียนราษฎรและบัตรประจําตัวประชาชน

ผูอํานวยการกองทะเบียนราษฎรและบัตรประจําตัวประชาชน

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง ) (๑)

รวมพ น ัก งานจางท ั่วไปพ น ัก งานจางตามภารก ิจระด ับ

2 2-2 2กรอบ

16-16คนครอง

6-6วาง

ฝายบัตรประจําตัวประชาชน
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (วาง 1)

งานบัตรประจําต ัวประชาชน

พ น ัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร (๑ /วาง 1)

- ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน (4/วาง 1)

งานสอบสวนด านบัตรประจําต ัวประชาชน

พนัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร (๑ /วาง 1)

ฝายทะเบียนราษฎร

(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน) (1)

งานทะเบียนราษฎร

พ น ัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน (9/วาง 2)

งานสอบสวนด านทะเบียนราษฎร

พ น ัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร (๑)

ฝายบริหารงานท่ัวไป
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1)

งานบริหารท ั่วไป

พ น ัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (2/วาง 1)

- พนักงานขับรถยนต (2)

- ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป (2)



๓๐ 
 

 

ผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง ) (๑/วาง 1)

กลุมงานบุคลากรทางการศึกษา ฝายสงเสริมและพัฒนาบุคลากร
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1)

ฝายสรรหาและเลือกสรร
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (๑)

งานวางแผนและทะเบียนประวัต ิ

ขาราชก ารค รูและบุคลาก รทางก ารศ ึกษา

พ น ัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (1)

งานสิทธิและสวัสด ิก ารขาราชก ารค รู

และบุคลาก รทางก ารศ ึกษา

พ น ัก งานจางท ั่วไป

- พนักงานธุรการ (1)

งานพ ัฒนาบุคลาก ร

พ น ัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (1)

งานสิทธิและสวัสด ิก าร

พ น ัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (2)

งานการเจาหนาที่

พ น ัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (2)

งานสรรหาและเลือกสรร

พ น ัก งานจางตามภารก ิจ

- ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (1)

โครงสรางการแบงสวนราชการ กองการเจาหนาที่

ระด ับ พ น ัก งานจางตามภารก ิจ พ น ัก งานจางท ั่วไป รวม

ก รอบ 7 1 8

คนครอง 7 1 8

วาง - - -

งานบริหารท ั่วไป

-



๓๑ 
 

โครงสรางการแบงสวนราชการ หนวยตรวจสอบภายใน

พนักงานจางตามภารกิจ
- ผูช วยนักวิชาการเงินและบัญชี(๑/วาง 1 )

รวมพ น ัก งานจางท ั่วไปพ น ัก งานจางตามภารก ิจระด ับ

๑-๑กรอบ

---คนครอง

1-1วาง

หนวยตรวจสอบภายใน



๓๒ 
 
2.๖ อัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 



๓๓ 
 

   



๓๔ 
 

 



๓๕ 
 

 



๓๖ 
 

 



๓๗ 
 

 



๓๘ 
 

 



๓๙ 
 

 



๔๐ 
 

 



๔๑ 
 

 



๔๒ 
 

 



๔๓ 
 

 



๔๔ 
 

 



๔๕ 
 

 



๔๖ 
 

 



๔๗ 
 

 



๔๘ 
 

 



๔๙ 
 

 



๕๐ 
 

 



๕๑ 
 

 



๕๒ 
 

 



๕๓ 
 

 



๕๔ 
 

 



๕๕ 
 

 



๕๖ 
 

 



๕๗ 
 

 



๕๘ 
 

 



๕๙ 
 

 



๖๐ 
 

 



๖๑ 
 

 



๖๒ 
 

 



๖๓ 
 

 



๖๔ 
 

 



๖๕ 
 

 



๖๖ 
 

 



๖๗ 
 

 



๖๘ 
 

 



๖๙ 
 

 



๗๐ 
 

 



๗๑ 
 

 



๗๒ 
 

 



๗๓ 
 

2.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานเทศบาล - 2 26 149 56 - 233 
พนักงานครูเทศบาล - - - 54 31 - 85 

ลูกจางประจำ 27 6 - 2 - - 35 
พนักงานจาง 454 185 122 198 3 - 962 

รวม 481 193 148 403 90 - 1315 
คิดเปนรอยละ 36.57 14.68 11.25 30.65 6.85 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 
บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1) นักบริหารงาน

ทองถิ่น 
1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
4) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
6) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) ทันตแพทย 
2) นักกายภาพบำบัด 
3) นักจัดการงานชาง 
4) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
5) นักจัดการงานทั่วไป 
6) นักจัดการงานเทศกิจ 
7) นักทรัพยากรบุคคล 
8) นักประชาสัมพันธ 
9) นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
11) นักผังเมือง 
12) นักพัฒนาการกีฬา  
13) นักพัฒนาการทองเที่ยว 
14) นักพัฒนาชุมชน 
15) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
16) นักวิชาการคลัง 
17) นักวิชาการคอมพิวเตอร 
18) นักวิชาการเงินและบัญชี 
19) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
20) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
21) นักวิชาการพัสดุ 
22) นักวิชาการศึกษา 
23) นักวิชาการสวนสาธารณะ 
24) นักวิชาการสาธารณสุข 

1) เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
2) เจาพนักงานการคลัง 
3) เจาพนักงานการเงินและบญัชี 
4) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5) เจาพนักงานทะเบียน 
6) เจาพนักงานทันตสาธารณสุข 
7) เจาพนักงานเทศกิจ 
8) เจาพนักงานธุรการ 
9) เจาพนักงานประชาสัมพันธ 
10) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
11) เจาพนักงานพัสดุ 
12) เจาพนักงานสวนสาธารณะ 
13) เจาพนักงานสาธารณสุข 
14) เจาพนักงานสุขาภิบาล 
15) นายชางเขียนแบบ 
16) นายชางเครื่องกล 
17) นายชางผังเมือง 
18) นายชางไฟฟา 
19) นายชางโยธา 
20) นายชางศิลป  



๗๔ 
 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
25) นักวิชาการสิ่งแวดลอม 
26) นักวิชาการสุขาภิบาล 
27) นักสังคมสงเคราะห 
28) นักสันทนาการ 
29) นายแพทย 
30) นายสัตวแพทย 
31) นิติกร 
32) บรรณารักษ 
33) พยาบาลวิชาชีพ 
34) แพทยแผนไทย 
35) วิศวกรเครื่องกล 
36) วิศวกรโยธา 
37) ศึกษานิเทศก 
38) สถาปนิก 

 
๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) คน อายุเฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 
54 

  

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  -  2 2 57 
อำนวยการทองถิ่น -  -  -  2 6 10 10 10 38 49.71 
วิชาการ 1 17 16 21 34 19 16 13 137 41.14 
ทั่วไป 1 4 13 7 12 5 6 8 56 41.57 
พนักงานครูเทศบาล -  4 7 8 20 20 11 15 85 44.7 
ลูกจาง -  -  -  -  -  -  10 25 35 56.49 
พนักงานจาง 29 106 127 99 162 163 152 124 962 47 

รวม 31 131 163 137 234 217 205 197 1315 48.23 
คิดเปนรอยละ 2.36 9.97 12.39 10.43 17.79 16.50 15.58 14.98 100  

 
 
 
 
 
 
 
 



๗๕ 
 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

ลำดับ สายงาน ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 
รวม 2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถิ่น 1 - - 1 
2 นักบริหารงานทั่วไป 1 - - 1 
3 นักบริหารงานคลัง - 1 - 1 
4 นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม - 1 - 1 
5 เจาพนักงานธุรการ 1 - - 1 
6 นายชางเครื่องกล 1 1 - 2 
7 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 1 - - 1 
8 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - 2 - 2 
9 ทันตแพทย - 1 - 1 
10 เจาพนักงานทะเบียน - 1 - 1 
11 นักพัฒนาชุมชน - - 1 1 

รวม 5 7 1 13 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

สวนที่ ๓ 

หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

 



๗๖ 
 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลนครปากเกร็ดทุกคน ประกอบดวย พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 

ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น และสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลนครปากเกร็ด ที่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู 

ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักส ูตรการพัฒนาสำหร ับขาราชการหร ือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงต องได รับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย  
ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจาง          
และลูกจางประจำ และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข      
และการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที ่ร ับผิดชอบ  เพื ่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสำหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปน สำหรับการปฏิบัติงาน     
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจ ในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หล ักส ูตรด านการบร ิหาร  สำหร ับข าราชการหร ือพน ักงานส วนท องถ ิ ่นพ ัฒนาท ักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองส วนทองถิ ่น  ความเปนผ ู นำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเช ิงกลยุทธ  ท ักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือ
ตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นร ักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
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๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติ  
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิด

ความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่น     
มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื ่นไดดีทำให องคกรปกครองสวนทองถิ ่นมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู    
ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ     
เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตองสอดคลอง     
หรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.ท. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อ เพิ ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ  
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมา
ประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคล    
ทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู การเปลี ่ยนแปลงที ่ด ีขึ้น             
เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ  
สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพื่อใหเกิดการเรียนรูที ่ดี ผู ไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี ่ยนเรียนรู วิธ ีการ
ปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปน

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและ     
ฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที ่ความรับผิดชอบของผู บังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที ่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่
ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง      
ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและในชวงการทำงานปกติ 
วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื ้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ
ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที ่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือ       
ตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากร
ทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู
และคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการ
ทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ
กำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และ
ผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะ
สำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำ
หนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายใน
อาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผู รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่
เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร    
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน           
ซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร  มีแนวทางแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญ        
ที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธ ีการหนึ ่งในการพัฒนา         
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill)      
ที ่เนนการสลับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื ่อนตำแหนงงานที ่ส ูงขึ้น             
การหม ุนเว ียนงานเก ิดได ท ั ้ งการเปล ี ่ยนตำแหนงงานและการเปล ี ่ยนหน วยงานโดยการให ปฏ ิบ ัต ิ งาน  
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค กรปกครองส วนท องถ ิ ่น ท ี ่ เน น ให บ ุ คลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการ เร ี ยนร ู  และพ ัฒนาตน เอง  
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั ้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู ไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง            
ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น เพื่อเพิ ่มศักยภาพของ
ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน ก.จ.
ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 

 



๗๙ 
 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เชน 

ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคล
อ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการทำงาน 
การสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ ในการปฏิบัติงานของ
ตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร 
และการตัดสินใจ 

5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
เทศบาลนครปากเกร็ด ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และ

พนักงานจาง เพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจางผูเชี่ยวชาญพิเศษ พนักงานจางตามภารกิจ 
พนักงานจางทั่วไป ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม 
ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  การใหขอมูลขาวสาร   

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 



80 
 

  

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
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สวนที่ ๔ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล  อบต. และเมืองพ ัทยา) 
ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
 วิสัยทัศนเทศบาลนครปากเกร็ด 
 “แหลงการศึกษาชั้นดี ที่อยูอาศัยช้ันนำ ถิ่นวัฒนธรรมดั้งเดิม ประชาชนรวมเสริมการพัฒนา” 

 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลนครปากเกร็ด ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะ ที่จำเปน

ในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  การปฏิบัติงาน   

และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากร ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส งเสร ิมการเร ียนร ู และการพัฒนาตนเองอยางต อเน ื ่องด วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลนครปากเกร็ด ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผู นำการเปลี่ยนแปลงรุ นใหม          

ในเทศบาลนครปากเกร็ด 
 

๔.๓ คานิยม 
“คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล พัฒนางานเพื่อบริการประชาชนอยางมืออาชีพ” 

 

๔.๔ เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบัต ิงาน           

ตามภารกิจของเทศบาลนครปากเกร็ด 
๒) เทศบาลนครปากเกร็ดมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ        

ใหแกบุคลากรในสังกัด  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน    

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บ ุคลากรม ีความผ ูกพ ันก ับองค กรปกครองส วนท องถ ิ ่นม ีค ุณภาพช ีวิ ตการทำงานท ี ่ ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สรางความสุขในองคกร
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สวนที่ ๕  
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงานตาม
บทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผ ู บ ั งค ับบ ัญชาท ุกระด ับ ม ีหน าท ี ่สร างสภาพแวดล อมและระบบการทำงานท ี ่ เอ ื ้ อให  เกิด 
การเรียนรู  ใหทรัพยากรที ่จำเปน รวมทั ้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเร ียนรู และพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการและคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล 3 ป มีหนาที่กำหนดทิศทาง     
ขององคกรและทิศทางดานการพัฒนาบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร ดาน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลนครปากเกร็ด รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับใน
การทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการ
เปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล 3 ป กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรีนครปากเกร็ด ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั ้งนี ้ การออกคำสั ่งแตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุช ื ่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดใหผู เขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีนครปากเกร็ด  
๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงาน  

กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 
๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัต ิงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 
๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ  ตามผลสัมฤทธิ์   

การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองส วนทองถิ ่น  (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจำป  
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให บ ุคลากรเร ียนร ู ด วยตนเองผ านหล ักส ูตรการเร ียนร ู ผ านส ื ่ออ ิ เล ็กทรอน ิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ๓ ป (ระดับ ๕) 
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๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลนครปากเกร็ด สามารถปรับเปลี่ยน แกไข 

เพิ ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 

ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุให      

การพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตอง

ทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจ

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นตองปรับตัวใหเหมาะสม 
กับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    



 
 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

1. บทสรุปสำหรับผู บริหารการสำรวจขอมูล
ความต องการฝ กอบรมของบ ุคลากร        
ในสังกัดเทศบาลนครปากเกร็ด 

 
 
 
 
 



บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลนครปากเกร็ด 

 
การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมมีวัตถุประสงคเพ่ือนำขอมูลมาวิเคราะหและสรุปความตองการ          

ของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ สามารถเสริมสรางความรู และพัฒนาทักษะ             
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมถึงเปนขอมูลในการจัดหลักสูตรฝกอบรมใหครอบคลุมและสอดคลองกับทุกตำแหนง 
ทุกสายงานหรือเปนไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง และยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 
1.ขอมูลทั่วไป 

1.1 จำนวนบุคลากรเทศบาลนครปากเกร็ดแยกตามประเภทตำแหนง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 
 
 
 
 

ประเภทตำแหนง จำนวน 
(คน) 

บริหารทองถิ่น 2 
อำนวยการทองถิ่น 38 
วิชาการ 137 
ทั่วไป 56 
พนักงานครูเทศบาล 85 
ลูกจาง 35 
พนักงานจาง 962 

รวม 1,315 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) คน อายุเฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 
54 

  

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  -  2 2 57 
อำนวยการทองถิ่น -  -  -  2 6 10 10 10 38 49.71 
วิชาการ 1 17 16 21 34 19 16 13 137 41.14 
ทั่วไป 1 4 13 7 12 5 6 8 56 41.57 
พนักงานครูเทศบาล -  4 7 8 20 20 11 15 85 44.7 
ลูกจาง -  -  -  -  -  -  10 25 35 56.49 
พนักงานจาง 29 106 127 99 162 163 152 124 962 47 

รวม 31 131 163 137 234 217 205 197 1,315 48.23 
คิดเปนรอยละ 2.36 9.97 12.39 10.43 17.79 16.50 15.58 14.98 100  



2 
 

1.3 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานเทศบาล - 2 26 149 56 - 233 
พนักงานครูเทศบาล - - - 54 31 - 85 

ลูกจางประจำ 27 6 - 2 - - 35 
พนักงานจาง 454 185 122 198 3 - 962 

รวม 481 193 148 403 90 - 1,315 
คิดเปนรอยละ 36.57 14.68 11.25 30.65 6.85 - 100.00 

 
1.4 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงาน
ทองถิ่น 

1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
4) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
6) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) ทันตแพทย 
2) นักกายภาพบำบัด 
3) นักจัดการงานชาง 
4) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
5) นักจัดการงานทั่วไป 
6) นักจัดการงานเทศกิจ 
7) นักทรัพยากรบุคคล 
8) นักประชาสัมพันธ 
9) นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
11) นักผังเมือง 
12) นักพัฒนาการกีฬา  
13) นักพัฒนาการทองเที่ยว 
14) นักพัฒนาชุมชน 
15) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
16) นักวิชาการคลัง 
17) นักวิชาการคอมพิวเตอร 
18) นักวิชาการเงินและบัญชี 
19) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
20) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
21) นักวิชาการพัสดุ 
22) นักวิชาการศึกษา 
23) นักวิชาการสวนสาธารณะ 
24) นักวิชาการสาธารณสุข 
25) นักวิชาการสิ่งแวดลอม 
26) นักวิชาการสุขาภิบาล 
27) นักสังคมสงเคราะห 
28) นักสันทนาการ 
29) นายแพทย 
30) นายสัตวแพทย 

1) เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
2) เจาพนักงานการคลัง 
3) เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
4) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5) เจาพนักงานทะเบียน 
6) เจาพนักงานทันตสาธารณสุข 
7) เจาพนักงานเทศกิจ 
8) เจาพนักงานธุรการ 
9) เจาพนักงานประชาสัมพันธ 
10) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
11) เจาพนักงานพัสดุ 
12) เจาพนักงานสวนสาธารณะ 
13) เจาพนักงานสาธารณสุข 
14) เจาพนักงานสุขาภิบาล 
15) นายชางเขียนแบบ 
16) นายชางเครื่องกล 
17) นายชางผังเมือง 
18) นายชางไฟฟา 
19) นายชางโยธา 
20) นายชางศิลป  
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บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
31) นิติกร 
32) บรรณารักษ 
33) พยาบาลวิชาชีพ 
34) แพทยแผนไทย 
35) วิศวกรเครื่องกล 
36) วิศวกรโยธา 
37) ศึกษานิเทศก 
38) สถาปนิก 

 
2. ความตองการพัฒนาของบุคลากร 
 จากการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจาง พนักงานจาง โดยแบงออกเปนดานที่ตองการพัฒนา 3 ดานดังนี้ 

 2.1 ความตองการดานทักษะ  
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
2) พัฒนาความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับภารกิจของเทศบาลที่เปนความรับผิดชอบ 

ของแตละหนวยงาน 
    3) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 

4) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
5) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
6) ทักษะในงานบริการประชาชน 

2.2 ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องการบังคับใชกฎหมาย ระเบียบ กฎหมายอาญา ระเบียบเกี่ยวกับการประชุมสภา  

 การจัดซื้อจัดจาง การบริหารพัสดุ เปนตน 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
5) ความรูดานการปฏิบัติงานเฉพาะดาน 

2.3 ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 5) การรับมือการเปลี่ยนแปลงตามปรากฏการณธรรมชาติ  
 6) การพัฒนาดานนวัตกรรม การสื่อสาร 
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 ขอมูลทั่วไป และขอมูลความตองการฝกอบรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจาง พนักงานจางในสังกัดเทศบาลนครปากเกร็ด เปนขอมูลในการกำหนดโครงการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลที่ครอบคลุมกับทุกตำแหนง ทุกสายงานหรือเปนไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง และสอดคลอง
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 4 ยุทธศาสตร โดยกองการเจาหนาที่ เปนหนวยงานดำเนินการ ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ   
จำนวน 3 โครงการ ประกอบดวย  

1. โครงการอบรม/สัมมนาคณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และหัวหนาสวนราชการ 
2. โครงการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรเทศบาล 
3. โครงการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรทางการศึกษา 
 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  

จำนวน 4 โครงการ ประกอบดวย 
1. โครงการอบรม/สัมมนาคณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และหัวหนาสวนราชการ 
2. โครงการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรเทศบาล 
3. โครงการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรทางการศึกษา 
4. โครงการอบรมพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูสำหรับเด็กปฐมวัย 

 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

จำนวน 1 โครงการ คือ โครงการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรเทศบาล 
 
 ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสรางความสุขในองคกร จำนวน 1 โครงการ คือ โครงการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรเทศบาล 
 
 



 
 
 
 
 
 

2. ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 
 
 
 
 
 
 





 
 
 
 
 
 

3. สำเนาคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการและ 
คณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาล 3 ป 

 
 
 
 
 
 









 
 
 
 
 
 

4. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการ
และคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
เทศบาล 3 ป 
























