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คำนำ 
 

การรับสินบนป็นการทุจริตรูปบบหนึไงทีไสงผลกระทบตอภาพลักษณ์ละความชืไอมัไนของประชาชนทีไมี
ตอหนวยงานของรัฐ อีกทัๅงยังสรຌางความสียหายตอระบบศรษฐกิจ จากขຌอมูลองค์การสหประชาชาติระบุวาทุกปี
ทัไวลกมีการจายงินสินบนราว แ ลຌานลຌานดอลลาร์สหรัฐ ละมีงินอีกราว โ.ๆ ลຌานลຌานดอลลาร์สหรัฐทีไรัไวเหล
นืไองจากการคอร์รัปชัน มืไอรวมลຌวมีมูลคามากกวารຌอยละ 5 ของ GDP ทัไวลก สำหรับประทศเทยมีการ
ประมินมูลคาความสียหายทีไกิดจากการรับสินบนอาจสูงถึง โ สนลຌานบาทตอปี สดง฿หຌหในวาการรับสินบน
ป็นหนึไง฿นประดในทຌาทายทีไทัไวลก฿หຌความสำคัญละกำลังตอสูຌกับปัญหาดังกลาว ดยประทศตาง โ เดຌมี
การออกกฎหมายพืไ อปງองกันการ฿หຌละรับสินบนทีไ กิดขึๅน฿นหน วยงานภาครัฐละภาคอกชน รวมถึ ง 

การกำหนดความรับผิดสำหรับผูຌ฿หຌละผูຌรับสินบนดຌวย ชน ประทศสหรัฐอมริกาเดຌมีการออกกฎหมาย Foreign 
Corrupt Practices Act (FCPA) ขึๅน฿นปี ค.ศ.แ้็็ ซึไงกฎหมายดังกลาวเดຌกำหนดบทลงทษสำหรับบุคคลหรือ
นิติบุคคลทีไจายงิน฿หຌกับจຌาหนຌาทีไของรัฐตางประทศ พืไอ฿หຌเดຌงานหรือรักษาธุรกิจเวຌป็นตຌน รวมถึงประทศเทย 

ทีไมีความพยายาม฿นการกຌเขปัญหาการรับสินบน เมวาจะป็นการออกพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 

฿นการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. โ55่  
อีกทัๅงผนมบทภาย฿ตຌยุทธศาสตร์ชาติ ประดในทีไ ๎ํ การตอตຌานการทุจริตละประพฤติมิชอบ มุงนຌน

฿หຌภาครัฐมีความปรง฿ส ปลอดการทุจริตละประพฤติมิชอบ ดยมีตัวชีๅวัดส้าคัญ คือ คาคะนนดัชนีการรับรูຌ  
การทุจริตของประทศเทยจะตຌองอยู฿นอันดับ ํ ฿น ๎์ หรือมีคะนนประมาณ ๓๏ คะนน ภาย฿นชวงป 
พ.ศ. ๎๑๓๒–๎๑๔์ ดย฿นผนยอยทีไ ํ การปองกันการทุจริตละประพฤติมิชอบ มุงนนการ ปรับ ระบบ
พืไอลดจ้านวนคดีทุจริตละประพฤติมิชอบ฿นหนวยงานภาครัฐ ดยการพัฒนาครืไองมือ พืไอสรางความปรง฿สมงุนน 

การสรางนวัตกรรมละมาตรการ฿นการตอตานการทุจริตทีไมีประสิทธิภาพละทาทันตอพลวัตของการทุจริต 
รวมถึงการประมินความสีไยงดานการทุจริต พืไอ฿หหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบหรือนวทาง฿นบริหาร
จัดการความสีไยงของการด้านินงานทีไอาจกอ฿หกิดการทุจริต ส้านักงาน ป.ป.ท.จึงเดพัฒนาครืไองมือการประมิน
ความสีไยงการทุจริต พืไอขับคลืไอน฿หหนวยงานภาครัฐมีการจัดท้าการประมินความสีไยงการทุจริต การจัดท้า
ผนบริหารจัดการความสีไยงการทุจริตพืไอปองกันละลดอกาสการทุจริต เดอยางทจริง อันจะปนการสราง
ภาพลักษณละความชืไอมัไน฿หกับประชาชน นักลงทุนละชาวตางชาติ ซึไงจะสงผล฿หคาคะนนดัชนีรับรูการ
ทุจริต ิCorruption Perceptions Index : CPI) ของประทศเทยสูงขึๅน 

ทศบาลนครปากกรใด จึงเดຌมีการประมินความสีไยงการทุจริต฿นประดในทีไกีไยวขຌองกับสินบนของการ
ดำนินงานหรือการปฏิบัติหนຌาทีไ การประมินความสีไยงการทุจริตปนครืไองมือทีไ฿ช฿นการคนหา หรือระบุจุดออน
ิWeakness) ของระบบตาง โ ภาย฿นหนวยงาน ทีไอาจปนชอง฿หกิดการทุจริต ละปนการมุงหาความปนเปเด 
ิPotential) ทีไจะกิดการกระท้าการทุจริต฿นอนาคต ซึไงปนสวนหนึไงของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 
พราะหากหนวยงานเดท้าการประมินความสีไยงการทุจริตจะปนหลักประกันความชืไอมัไน฿หหนวยงาน฿นระดับ
หนึไงวาการด้านินการของหนวยงานจะเมมีอกาสกิดการทุจริต หรือหากมีอกาสทีไจะกิดการทุจริต หนวยงานกใ
จะสามารถบริหารจัดการ ละหามาตราการมาปองกันเด หรือหากกิดความสียหายกใจะปนความสียหาย
ทีไนอยกวาหนวยงานทีไเมเดท้าการประมินความสีไยงการทุจริต ซึไงการประมินความสีไยงการทุจริต฿นประดในทีไ
กีไยวขຌองกับสินบนของการดำนินงานหรือการปฏิบัติหนຌาทีไของทศบาลนครปากกรใด ป็นเปตามรูปบบทีไสำนัก
ประมินคุณธรรมละความปรง฿ส สำนักงานคณะกรรมการปງองกันละปราบปรามการทุจริตหงชาติ เดຌ
กำหนด฿หຌดำนินการตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. โ5ๆ7 
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การวิคราะห์ความสีไยงการทุจริต฿นประดในทีไกีไยวขຌองกับสินบนของการดำนินงาน 

หรือการปฏิบัติหนຌาทีไ 
 

1. คำนิยาม 
สินบน ิBribery) : ทรัพยสินหรือประยชนอืไน฿ด ทีไสนอวาจะ฿ห สัญญาวาจะ฿ห มอบ฿ห การยอมรับ  

การ฿ห หรือการรองขอสิไง฿ดสิไงหนึไง อันสงผลตอการตัดสินอยาง฿ดอยางหนึไง฿นลักษณะจูง฿จ฿หกระท้าการ หรือ 

เมกระท้าการทีไขัดตอหนาทีไความรับผิดชอบ 
คาอ้านวยความสะดวก : คือคา฿ชจายจ้านวนลใกนอยทีไจาย฿หกจาหนาทีไรัฐอยางเมปนทางการ 

ปนการ฿หพียงพืไอ฿หมัไน฿จวาจาหนาทีไรัฐจะด้านินการตามขัๅนตอน กระบวนการหรือปนการกระตุน฿หด้านิน 

การอยางรวดรใวขึๅน ดยกระบวนการนัๅนเมตอง฿ชดุลพินิจของจาหนาทีไรัฐปนการกระท้าอันชอบดวยหนาทีไของ 
จาหนาทีไรัฐผูนัๅน 

คารับรอง ละของขวัญ คารับรองละของขวัญ : ปนคา฿ชจาย฿นการด้านินกิจกรรมของผูรับบริการรัฐ 
พืไอสรางความสัมพันธอันดี หรือปนการสดงออกซึไงสินนๅำ฿จ วัฒนธรรมทางสังคม ซึไงอาจรวมถึงคาทีไพัก  
คาดยสาร การศึกษาดูงาน คาอาหารละครืไองดืไม บัตรก้านัล ฯลฯ 

สินนๅำ฿จ : คือความอืๅอฟอปนผลทีไกิดขึๅนจากการมีนๅำ฿จ ความมีมิตรเมตรี การดูลกันละกัน ปนตน 
ดยอาจหวังการอาประยชนจากการ฿ชอ้านาจรัฐของผูรับ฿นอนาคต 

คา฿ชจายอืไน โ ทีไ ปนคาสิไงของ฿ด โ ทีไมีคาทางการงินรวมถึงสิไง฿ชทนงินสดละสิไงทีไสามารถ
ลกปลีไยนปนสินคຌาหรือบริการเด 

ความสีไยงการทุจริต ิCorruption Risk) หมายถึงการดำนินงานหรือการปฏิบัติหนຌาทีไทีไอาจกอ฿หຌกิด 

การทุจริตละประพฤติมิชอบ หรืออาจการกอ฿หຌกิดการขัดกันระหวางผลประยชน์สวนตนกับผลประยชน์
สวนรวมของหนวยงาน฿นอนาคต 

ความสีไยง ิRisk) หมายถึง ความนาจะป็นทีไจะกิดหตุการณ์บางอยาง ซึไงมีผลกระทบทำ฿หຌการ
ดำนินงานเมบรรลุวัตถุประสงค์ทีไกำหนดเวຌหรือบีไยงบนเปจากทีไกำหนดเวຌ ทัๅงนีๅผลกระทบทีไกิดขึๅน อาจสงผล฿น
ทางบวกหรือทางลบกใเดຌ ผลกระทบทางลบ รียกวา ความสีไยง ผลกระทบทางบวก รียกวา อกาส 

ความสีไยง/ปัญหา ความสีไยง : หตุการณ์ทีไยังเมกิด ตຌองหามาตรการควบคุม  ปัญหา : หตุการณ์ทีไ
กิดขึๅนลຌว รูຌอยูลຌว ตຌองกຌเขปัญหา ชน การเมมีความรูຌ เมมีความขຌา฿จ คือ ปัญหา เม฿ชความสีไยง ป็นตຌน 

ประดในความสีไยงการทุจริต หมายถึง ป็นขัๅนตอน฿นการคຌนหาวามีรูปบบความสีไยงการทุจริตอยางเร 
อกาสิLikelihood) หมายถึง อกาสหรือความป็นเปเดຌทีไหตุการณ์จะกิดขึๅน 
ผลกระทบ ิImpact) หมายถึง ผลกระทบจากหตุการณ์ทีไกิดขึๅนทัๅงทีไป็นตัวงินหรือเมป็นตัวงิน 
ระดับความรุนรงของความสีไยงการทุจริต ิRisk Score) หมายถึง คะนนรวมทีไสดง฿หຌหในถึงระดับ

ความรุนรงของความสีไยงการทุจริตทีไป็นผลจากการประมินความสีไยงการทุจริตจาก 2 ปัจจัยคืออกาสกิด 
(Likelihood) ละผลกระทบ ิImpact) 

ผูຌรับผิดชอบความสีไยงการทุจริต ิRisk Owner) หมายถึง ผูຌปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือ
ครงการ 
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ขอควรระวัง : การรับ ทรัพยสินหรือประยชนอืไน฿ด ดยธรรมจรรยาละการรับของขวัญจากการปฏิบัติหนาทีไ    
จะมีความตกตางกัน ดยธรรมจรรยา: หมายถึง การรับทรัพยสินหรือ ประยชนอืไน฿ดอันอาจค้านวณปนงินเด 

จากบุคคลทีไ฿หกัน฿นอกาสทศกาลหรือวันส้าคัญ ซึไงตกตางจากการรับของขวัญของก้านัล จากการปฏิบัติหนาทีไ 
การรับของขวัญ หรือประยชนอืไน฿ดจากการปฏิบัติหนาทีไอาจมีความสีไยงปนการรับสินบน ผลประยชนทับซอน 
หรือการขัดกันของผลประยชน ิConflict of interests: COI) ปนสิไงทีไกิดขึๅนระหวาง การขัดกันของประยชน 

สวนตนของจาหนาทีไ นักการมือง หรือพนักงานทีไน้ามาตัดสิน฿จ฿นการด้านินกิจกรรมทีไปนประยชนสวนรวม  
จนท้า฿หกิดความเมปนกลางเมมีความสมดุลละเมถูกตองของผลประยชนทีไจะกิดขึๅนกับสวนรวมตาม 

วัตถุประสงคทีไวางเวทาทีไควรซึไงปจจัยตาง โ หลานีๅจะสามารถน้าเปสูการทุจริตเด 

๎. นิยามประภทความสีไยงของการทุจริต฿นประดในทีไกีไยวขຌองกับสินบนของการดำนินงานหรือการปฏิบัติ
หนຌาทีไ 

ดานทีไ ํ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก฿นการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. โ55่* 

การ฿หบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ้านวยความสะดวก฿นการ฿หบริการภาครัฐ 
ดานทีไ ๎ การ฿ชຌอำนาจตามกฎหมาย/การ฿หຌบริการตามภารกิจ 

การอ้านาจหนาทีไ ิAuthority) คือ อ้านาจทีไเดมาจากการด้ารงต้าหนง฿ดต้าหนงหนึไง ดยกฎหมาย
ระบียบ ขอบังคับ ทีไมีการปฏิบัติหรือละวนการปฏิบัติ฿นทางมิชอบ 

ดานทีไ 3 การจัดซืๅอจัดจຌาง 
การจัดซืๅอจัดจຌางตามระบียบจัดซืๅอจัดจຌางระบียบกระทรวงการคลังวาาดຌวยการจัดซืๅอจัดจຌางละ

การบริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ. โ5ๆเ 

ดานทีไ 4 การบริหารงานบุคคล 
การบริหารทรัพยากรบุคคลตามพระราชบัญญัติระบียบบริหารงานบุคคลสวนทຌองถิไน พ.ศ. 2542 

3. การวิคราะห์ความสีไยงการทุจริต฿นประดในทีไกีไยวขຌองกับสินบนของการดำนินงานหรือการปฏิบัติหนຌาทีไ 
 การวิคราะห์ความสีไยงการทุจริต฿นประดในทีไกีไยวขຌองกับสินบนของการดำนินงานหรือการปฏิบัติ
หนຌาทีไ ป็นการวิคราะห์ระดับอกาสทีไจะกิดผลกระทบของความสีไยงตาง โ พืไอประมินอกาสละผลกระทบ
ของความสีไยง ละดำนินการวิคราะห์ ละจัดลำดับความสีไยง ดยกำหนดกณฑ์การประมินมาตรฐานทีไจะ฿ชຌ
฿นการประมินความสีไยง เดຌก ระดับอกาสทีไจะกิดความสีไยง ิLikelihood) ละความรุนรงของ ผลกระทบ 
Iิmpact) ละระดับความสีไยง  

กณฑ์ระดับอกาสทีไจะกิดความสีไยง ิLikelihood) ชิงคุณภาพ 

ระดับ อกาสทีไกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีอกาสกิดขึๅนมากกวา 5 ครัๅงตอปี 
4 สูง มีอกาสกิดขึๅนกิดขึๅน 4 ครัๅงตอปี 
3 ปานกลาง มีอกาสกิดขึๅนกิดขึๅนเมกิน 3 ครัๅงตอปี 
2 นຌอย มีอกาสกิดขึๅนกิดขึๅนเมกิน 2 ครัๅงตอปี 
1 นຌอยมาก มีมีอกาสกิดขึๅนกิดขึๅน 1 ครัๅงตอปี 

 
 
 
 
 



๐ 

 

 

กณฑ์ระดับความรุนรงของผลกระทบ ิImpact) ทีไสงผลกระทบดຌานการดำนินงาน ิบุคลากรี 
ระดับ อกาสทีไ

กิด 

คำอธิบาย 

5 สูงมาก - กิดความสียหายตอรัฐจาหนาทีไถูกลงทษชีๅมูลความผิดขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
- กิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานก้ากับดูล องคกรตรวจสอบท้าการตรวจสอบ 
ความสียหายทีไกิดขึๅน 

4 สูง - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบรืไองความปรง฿ส สืไอมวลชน สืไอสังคมออนเลนลงขาว 
อยางตอนืไอง ละสังคม฿หความสน฿จ 
- รองรียนตอสืไอมวลชนละมีการออกขาว 

3 ปานกลาง - หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกขาตรวจสอบขอทใจ
จริง 
- มีการสงหนังสือรองรียนละตัๅงค้าถามตอการท้างานดยเมเดรับค้าตอบทีไชัดจน 

2 นຌอย - ปรากฏขาวลือทีไอาจพาดพิงคนภาย฿นหนวยงาน มีคนรองรียน จงบาะส 
- ริไมมีความกังวลละสอบถามขอมูล 

1 นຌอยมาก ทบจะเมมี  

  ระดับของความสีไยง ิDegree of Risk) สดงถึงระดับความสำคัญ฿นการบริหารความสีไยง ดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับอกาสทีไจะกิดความสีไยง ิLikelihood) กับระดับความรุนรงของผลกระทบ ิImpact) ของความสีไยง
ตละสาหตุ ิอกาส × ผลกระทบี กำหนดกณฑ์เวຌ 4 ระดับ ดังนีๅ 

 ระดับของความสีไยง ิDegree of Risk) 

  
฿นการวิคราะห์ความสีไยงจะตຌองมีการกำหนดผนภูมิความสีไยง ิRisk Profile) ทีไเดຌจาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความสีไยงจากอกาสทีไจะกิดความสีไยง ิLikelihood) ละผลกระทบ ทีไกิดขึๅน 
ิImpact) ละขอบขตของระดับความสีไยงทีไสามารถยอมรับเดຌ ิRisk Appetite Boundary) ดยทีไ 
 

 
  
  
 
 

ระดับความสีไยง = อกาส฿นการกิดหตุการณ์ตางโ x ความรุนรงของหตุการณ์ตางโ 

(Likelihood x Impact) 
 



๑ 

 

มืไอนำคะนนระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌของความสีไยงตละรายการประจำปีนัๅน โ มาปรียบทียบกับ 
ระดับความสีไยงทีไเดຌประมินเวຌของความสีไยงละสาหตุลຌวจะทราบเดຌวาความสีไยงทีไประมินเวຌนัๅนจัดอยู฿น 
กรณี฿ด ดังนีๅ 
 

ระดับ ความสีไยง ระดับ คะนน ความหมาย 
สูงมาก 

(Extreme) 
17-25 ความสีไยงทีไตຌองกำกับดูลอยาง฿กลຌชิด ิระดับความสีไยง 17-25 

คะนนี ป็นระดับความสีไยงทีไสูงถึงสูงมาก ละกินระดับความสีไยงทีไ
ยอมรับเดຌ ซึไงจะตຌองบริหารความสีไยงทันที ดยผูຌบริหารตຌองกำกับดูล
อยาง 
฿กลຌชิด 

สูง (High) 10-16 ความสีไยงทีไตຌองฝງาระวัง ิระดับความสีไยง 10-16 คะนนี ป็นความ
สีไยงปานกลาง ละมีระดับความสีไยงทีไพอยอมรับเดຌ ซึไงจะตຌองบริหาร
ความสีไยงดยผูຌบริหาร฿หຌความสน฿จฝງาระวัง พืไอควบคุมละพยายาม 
ลดความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌ 

ปานกลาง 
(Medium) 

6-9 ความสีไยงทีไยอมรับเดຌ ิระดับความสีไยง ๆ-้ คะนนี ป็นความสีไยงทีไ
นຌอย หรือมีระดับความสีไยงทีไพอจะยอมรับเดຌ ตตຌองพยายามควบคุม มี
อกสารมาตรฐาน หรือมีมาตรการพืไอกำหนดการปฏิบัติงาน พืไอเม฿หຌ
ความสีไยงคลืไอนยຌายสูระดับทีไสูงขึๅน 

นຌอย (Low) 1-5 ความสีไยงทีไยอมรับเดຌ ดยเมตຌองมีการควบคุมความสีไยง ิระดับความ
สีไยง แ-5 คะนนี ฿ชຌวิธีควบคุมตามกระบวนการทำงานปกติ เมตຌองมีการ
จัดการพิไมติม ป็นความสีไยงทีไมีระดับความสีไยงนຌอยมาก 

 

โ. สวนราชการทีไรวมการประมินความสีไยงการทุจริต 
ํ) สำนักปลัดทศบาล      
๎) สำนักชาง  
๏) สำนักคลัง 
๐) กองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม 
๑) กองการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประมินความสีไยงการทุจริต 
฿นประดในทีไกีไยวขຌองกับสินบนของการดำนินงานหรอื 

การปฏิบัติหนຌาทีไ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. โ๑๒๓ 

 



๓ 

 

บบรายงานการระบุประดใน การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก฿นการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. โ55่ 

ลำดับ 

ทีไ หตุการณ์ความสีไยง ขัๅนตอนดำนินงาน ประดในความสีไยง 

Risk Score ิL x lี 
ิคะนนความสีไยงี 

ระดับความสีไยง มาตรการจัดการความสีไยง Likelihood 

ระดับอกาสทีไจะ
กิดความสีไยง 

Impact 

ระดับความรุนรง
ของผลกระทบ 

Risk Score 

คะนนความ
สีไยง 

ํ ความสีไยงการทุจริตทีไ
กีไยวขຌองกับการ
พิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต กระบวนงาน
การขออนุญาต
กอสรຌาง ดัดปลง
อาคาร หรือรืๅอถอน
อาคาร 

การขออนุ ญ าตก อส รຌ า ง 
ดัดปลงอาคาร หรือรืๅอถอน
อาคาร 

- จຌาหนຌาทีไอาจรียกรับสินบน
ห รือ ผลป ระยช น์ จ ากผูຌ ข อ
อ นุ ญ าต ฿น ก ารขอ อ นุ ญ าต
ก อ ส รຌ า ง  ดั ด  ป ล ง  ห รื อ
คลืไอนยຌายอาคาร 
- จຌาหนຌาทีไอาจรับงานจຌางขียน
บบปลนละตรวจสอบอง 
 มຌ ว า ห น ว ย ง าน จ ะ มี  บ บ
มาตรฐานอำนวยความสะดวก
฿หຌกับประชาชนลຌวกใตาม  
- การ฿ชຌดุลยพินิจของจຌาหนຌาทีไ
฿นการพิจารณา ซึไงมีอกาส฿ชຌ
อยางเมหมาะสมอาจมีการอืๅอ
ประยชน์หรือ฿หຌความชวยหลือ
พ ว ก พຌ อ ง  ิบ า ง ร า ย ี ทีไ มี
คุณสมบัติเมถูกตຌอง ครบถຌวน
ตามหลักกณฑ ์
- การพิจารณาตรวจสอบละ
สนอความหในของการอนุมัติ 
อนุญาตเมดำนินการตามลำดับ
ขัๅนตอนทีไกำหนดเวຌ 
- การดำนินการยืไนขออนุญาต
อาจป็นชองทาง฿หຌกิดการสนอ
ห รื อ  รี ย ก รั บ สิ น บ น ห รื อ
ผลประยชน์พืไอความรวดรใว 
฿นการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

๎ ํ ๎ นຌอย ํ. จัดทำคูมือ หลักกณฑ์
มาตรการการตรวจสอบ
อกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาตละ
การ฿ชຌดุลพินิจ฿หຌป็นเปตาม
ระบียบกฎหมายทีไกีไยขຌอง 
๎. กำหนดขัๅนตอนละ
ระยะวลา฿นการดำนินการ
พิจารณาตรวจสอบ฿หຌชัดจน
ละป็นมาตรฐานดียวกัน 

 

 



๔ 

 

บบรายงานการระบุประดใน การ฿ชຌอำนาจตามกฎหมาย/การ฿หຌบริการตามภารกิจ 

ลำดับ 

ทีไ หตุการณ์ความสีไยง ขัๅนตอนดำนินงาน ประดในความสีไยง 

Risk Score ิL x lี 
ิคะนนความสีไยงี 

ระดับความสีไยง มาตรการจัดการความสีไยง Likelihood 

ระดับอกาสทีไจะ
กิดความสีไยง 

Impact 

ระดับความรุนรงของ
ผลกระทบ 

Risk Score 

คะนนความ
สีไยง 

ํ ความสีไยงการทุจริตทีไ
กีไยวขຌองกับการ
ตรวจสอบอกสารบบ
คำรຌองขอรับความ
ชวยหลือ ผูຌประสบ
อุทกภัย฿นชวงฤดูฝน 
กระบวนงานการตรว
สอบอกสารละบันทึก
ขຌอมูลลงระบบ 

การตรวสอบอกสาร
ละบั น ทึ ก ขຌ อมู ล ล ง
ระบบ 

- การตรวจสอบอกสาร
ละบันทึกขຌอมูลอาจกิด
ความผิดพลาดเมตรงกับ
ขຌอทใจจริง 
- กระบวนงานการ
ปฏิบัติงานอาจมีชอง
ทางการอืๅอผลประยชน์
฿หຌกพวกพຌองครือญาติ 
หรือคน฿กลຌชิด 

ํ ํ ํ นຌอย ํ. จຌาหนຌาทีไลงสำรวจพืๅนทีไ
ตรวจสอบขຌอทใจจริงพืไอ฿ชຌ
ป็นขຌอมูลหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาอยาง
รัดกุมละถูกตຌอง 
๎. ฿หຌจຌาหนຌาทีไปฏิบัติตาม
ระบียบขຌอกฎหมายทีไ
กีไยวขຌองอยางครงครัด ดย
ยึดหลักคุณธรรมความปรง฿ส 
เมอืๅอประยชน์฿หຌตนองพวก
พຌอง ครือญาติละคำนึงถึง
จรรยาบรรณ฿นการปฏิบัติ
หนຌาทีไ ละกำหนดป็นมาต
การ฿นการนำสนอ
ผูຌบังคับบัญชาพืไอพิจารณา 

 

 

 

 

 



๕ 

 

 
บบรายงานการระบุประดใน การจัดซืๅอจัดจຌาง 

ลำดับ 

ทีไ หตุการณ์ความสีไยง ขัๅนตอนดำนินงาน ประดในความสีไยง 

Risk Score ิL x lี 
ิคะนนความสีไยงี 

ระดับความสีไยง มาตรการจัดการความสีไยง Likelihood 

ระดับอกาสทีไจะกิด
ความสีไยง 

Impact 

ระดับความรุนรงของ
ผลกระทบ 

Risk Score 

คะนนความ
สีไยง 

ํ ความสีไยงการทุจริตทีไ
กีไยวขຌองกับการจัดซืๅอจัด
จຌางละการบิกจาย
งบประมาณ 
กระบวนงานอุดหนุน
คาอาหารกลางวันสำหรับ
สถานศึกษาสังกัดอืไน 
ิสพฐ.ี 

การอุดหนุนคาอาหาร
กลางวันสำหรับ
สถานศึกษาสังกัดอืไน 
ิสพฐ.ี 

คาอาหารกลางวันอาจเม
นำสงจำนวนนักรียนตาม
จริง  
- สถานศึกษาสังกัดอืไนทีไรับ
งินอุดหนุนคาอาหาร
กลางวันอาจขอบิก
งบประมาณจากจำนวน
นักรียนทีไเมตรงกับความ
ป็นจริง฿นปัจจุบัน กรณีทีไ
จำนวนนักรียนลดลง 
- ฿หຌผูຌรับจຌางจัดทำอาหาร
กลางวัน฿นปริมาณทีไเม
หมาะสมกับงบประมาณทีไ
เดຌรับ 

๎ ํ ๎ นຌอย ํ. วางนวทางการจัดสง
จำนวนนักรียนพืไอขอรับ
งบ ป ระมาณ  ดย ฿หຌ
สถานศึกษาจัดสงบบ
สรุปจำนวนักรียน พรຌอม
ร าย ชืไ อ นั ก รี ย น ทุ ก
ร ะ ดั บ ชัๅ น   ล ะ ฿หຌ
ผูຌอำนวยการสถานศึกษา
ลงนามรับรอง 
๎. กำหนด฿หຌการขอบิก
งินงบประมาณของ
สถานศึกษาทีไรับงิน
อุดหนุนอาหารกลางวนั
฿ชຌจำนวนนักรียนทีไตรง
กับปัจจุบันดยตรวจสอบ
กับจำนวนนักรียน฿น
ระบบทีไสถานศึกษาเดຌ
นำสง฿นการขอ
งบประมาณปีถัดเป 

๏. สถานศึกษาสังกัดอืไน
ทีไรับงินอุดหนุน 



ํ์ 

 

บบรายงานการระบุประดใน  การบริหารงานบุคคล 

ลำดับ 

ทีไ หตุการณ์ความสีไยง ขัๅนตอนดำนินงาน ประดในความสีไยง 

Risk Score ิL x lี 
ิคะนนความสีไยงี 

ระดับความสีไยง มาตรการจัดการความสีไยง Likelihood 

ระดับอกาสทีไจะกิด
ความสีไยง 

Impact 

ระดับความรุนรงของ
ผลกระทบ 

Risk Score 

คะนนความ
สีไยง 

ํ ความสีไยงการทุจริตทีไ
กีไยวขຌองกับการอน/
ยຌายพนักงานทศบาล 
กระบวนการสรรหาละ
ลือกสรร 

สรรหาละลือกสรร  
 

- มีการจຌงผูຌทีไตຌองอน
ิยຌายี ลืไอนระดับ ละ
ปลีไยนสายงาน ดยอาจมี
การรียกรับผลประยชน์ 
- เมมีการประกาศ
ประชาสัมพันธ์฿นชองทาง
สาธารณะ 
- อาจเมมีการรับสมัคร
จริง หรือมีการรับสมัคร 
ตเมตรวจสอบคุณสมบัติ
฿หຌถูกตຌองตามระบียบ 
- อาจมีการกຌเขขຌอมูล
ประวัติพนักงานดยมิ
ชอบ/ออกหนังสือรับรอง
การปฏิบัติงานอันป็น
ทใจ/ปลอมปลงอกสาร
สมัครพืไอลกกับ
ผลประยชน ์
- อาจมีการรียกรับ
ผลประยชน์พืไอ
ชวยหลือ฿นการอน 
ิยຌายี ลืไอนระดับ หรือ    
ปลืไยนสายงาน 

ํ ํ ํ นຌอย ํ. จัด฿หຌมีการ
ประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
พนักงานผานสืไอ
ประชาสัมพันธ์ตามชองทาง
ตาง โ 

๎. หຌามจຌาหนຌาทีไ ผูຌมีหนຌาทีไ
ทีไกีไยวขຌองรียกรับ
ผลประยชน์฿นการปฏิบัติ
หนຌาทีไ 
๏. หากมีการฝຆาฝืนหรือ
กระทำผิดตามนวทาง
ปฏิบัติขຌางตຌน จะตຌองเดຌรับ
การพิจารณาความผิดทาง
วินัยตามระบียบ 





สํานักงานเทศบาลนครปากเกร็ด
อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี


